
  

Human Geography Research Quarterly 
 

Online ISSN: 2423-7736 

Journal Homepage: jphgr.ut.ac.ir 
 

 

 
Providing a Paradigm Model of Stagnant Agricultural Production Cooperatives  

in Kermanshah Province 

 

Zahra Athari 1 

 
1. (Corresponding Author) Department of Geography and Urban Planning, Shahid Chamran University of Ahvaz, Ahvaz, Iran  

Emeil: z.athari@gmail.com 

 

 
ABSTRACT  Article Info 
 

Agricultural production cooperatives as a utilization system in the 

agricultural sector can play an effective role in rural and agricultural 

development. This grounded theory research presents a paradigmatic 

model for identifying the causes of stagnation in agricultural 

production cooperatives in Kermanshah province. The study 

population included managers of stagnant agricultural production 

cooperatives in Kermanshah province, selected using purposive 

sampling (n=22). The data collection tool was semi-structured 

interviews. This research conceptual model revealed that several 

factors contributed to the stagnation of these agricultural 

cooperatives. These factors include rising input costs and difficulties 

in accessing necessary resources, financial problems of producers, 

weakness of marketing and sales, and lack of economic efficiency 

and sufficient experience and expertise of some producers. The lack 

of infrastructure for the maintenance and processing of products, 

natural hazards, equipment failure as contextual conditions, and 

challenges such as limited access to credit, the difficulty of 

exporting, and the existence of brokerage as intervening conditions 

further exacerbated the situation. Some interactive conditions include 

the closure of production units, production with very limited 

capacity, and selling the product at a small profit and below the 

market price. As a result of these conditions, some production units 

faced the risk of bankruptcy and increased reliance on brokers. To 

address the issue of cooperative stagnation, several strategies were 

proposed; these included leveraging special credits to jumpstart 

production units, providing licenses to individuals with business 

experience, and encouraging investors in the province to establish 

and develop conversion industries, standard warehouses, and 

marketing cooperatives. 
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Extended Abstract 
Introduction 
Nowadays, the development of agricultural 

production cooperatives is considered a 

crucial strategy for advancement in rural 

and agricultural sectors across various 

nations. However, in our country, although 

these cooperatives in recent years, 

competition has increased, especially in the 

food products industry. This, combined 

with a lack of proper implementation of the 

Cooperative Sector Law and general 

policies outlined in Article 44 regarding the 

transfer of state enterprises to cooperatives, 

as well as economic difficulties, has led to a 

significant number of production 

cooperatives in the agricultural sector 

stagnating or becoming inactive. Some 

have even reached the point of liquidation, 

posing a serious threat. Despite this, 

agricultural production cooperatives have 

the potential to make positive contributions 

to improving the structure of agricultural 

production through efficient management 

and reorganization in the sector. Despite 

this pressing issue, there has been a lack of 

comprehensive studies to identify the root 

causes behind the stagnation of production 

cooperatives in Kermanshah province. 

Thus, this qualitative research aimed to 

present the paradigm model of stagnant 

agricultural production cooperatives in 

Kermanshah province. 

 

Methodology 
This study utilizes a qualitative approach 

with a descriptive-analytical purpose. The 

data collection focuses on the grounded 

theory research method within qualitative 

methods. The study population included the 

managers of stagnant agricultural 

production cooperatives in Kermanshah 

province. The grounded theory method 

simultaneously incorporates purposive and 

theoretical sampling (n=22). In theoretical 

sampling, the process involves collecting 

data to develop a theory. The researcher 

collects, codes, and analyzes data 

simultaneously, determining which data to 

collect in the next step and where to find it, 

allowing the theory to emerge gradually. 

Data was collected through in-depth and 

semi-structured interviews until saturation 

was achieved. The analysis of the gathered 

data involved three key stages as open, 

axial, and selective coding. The study 

transitioned to the focal coding stage after 

completing open coding in the current 

research. During this stage, categories 

obtained in open coding were compared, 

and their characteristics were analyzed. An 

attempt was made to create these categories 

as conditional conditions, and the messages 

within the categories were adjusted 

accordingly. Additionally, a paradigm 

model was provided. 

 

Results and discussion 
The result of the application of grounded 

theory in this study was a conceptual model 

that showed the increasing cost of required 

inputs and lack of timely access, financial 

problems of producers, lack of economic 

efficiency of production in the agricultural 

sector, lack of cooperative culture and 

conflict of interests, lack of sufficient 

experience and expertise of some producers 

and the weakness of marketing and sales of 

agricultural products for production 

cooperatives had caused the stagnation of 

the studied cooperatives (causal 

conditions). The lack of infrastructure for 

the maintenance and processing of 

agricultural products, natural hazards and 

the difficulty of providing the equipment 

and facilities needed by production units as 

contextual conditions and the difficult 

conditions of obtaining credits and bank 

facilities, the difficulty of exporting 

agricultural products for production 

cooperatives, the ineffectiveness of 

programs The training of the cooperative 

administration and the existence of 

brokerage and mediation in the agricultural 

sector were raised as intervening 

conditions. As evident from the actions and 

reactions observed, there are significant 

consequences for the stagnant cooperatives 

being studied. The results of the interviews 

indicate that these consequences include 

changes in the use of production units, 

increased indebtedness to banks and 

bankruptcy, perception of the cooperative 

as useless, reduction in the production of 

certain agricultural products in the 

province, rise in brokering and mediation 

practices, higher unemployment rates in the 

province. 



Conclusion 

Given the numerous challenges and 

obstacles faced by agricultural production 

cooperatives, which often lead to stagnation 

and failures, there is a pressing need for 

strategic planning and policy-making to 

facilitate necessary reforms in these 

companies. This will help steer them 

towards achieving their cooperative goals. 

A key observation in a recent study was 

that lack of transparency and price 

fluctuations in agricultural products are the 

underlying issues affecting these 

cooperatives. Such unpredictable price 

hikes are detrimental to the producers and 

consumers, with the intermediaries being 

the sole beneficiaries. Therefore, the 

government must formulate and implement 

effective policies that guarantee the 

purchase of products from these 

cooperatives to mitigate the impact of price 

fluctuations. 

The inefficiency of processing and 

conversion industries, inadequate cold 

storage facilities, improper storage 

practices, and the challenge of acquiring 

necessary equipment have contributed to 

the current predicament faced by these 

cooperatives. Consequently, producers must 

sell their products at significantly lower 

prices to avoid wastage. This unfavorable 

cycle ultimately results in the closure and 

stagnation of cooperatives. To effectively 

address this issue, attracting investments in 

the province that focus on developing 

processing industries, cold storage 

facilities, and warehouses that meet the 

standards required for storing cooperative 

products is crucial. By doing so, the revival 

and prosperity of production cooperatives 

can be facilitated. Furthermore, the 

hindrances faced in exporting products, the 

lack of a coherent export strategy, and 

insufficient support for exporting 

manufactured goods have been identified as 

additional challenges. To address this, the 

government should create an enabling 

environment that supports exports by 

providing production cooperative 

exemptions or reductions in customs tariffs. 

The Department of Cooperation, Labor, and 

Social Welfare can significantly provide the 

necessary assistance. 
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 واژگان کلیدی: 
،  کشاورزی   ی تعاون رکود،  

   ، توسعه روستایی 
 ، مدل 

 ، ی ان ی بن   ه ی نظر   
 . شاه کرمان   استان 

 

 

بهره  کیعنوان  به  یکشاورز  یدی تول  یهایتعاون کشاورز  ی بردار نظام  بخش   ،یدر 
داشته باشند؛ لذا پژوهش حاضر    یو کشاورز  ییدر توسعه روستا  ینقش مؤثر   توانندیم

بهره نظر   ی ر یگبا  پارادا  ، یانیبن  هیاز  مدل  ارائه  رکود    ییشناسا  یبرا   یمیبه  علل 
استا  یکشاورز  یدی تول  یهایتعاون تحق   نراکد  جامعه  است.  پرداخته    ق، یکرمانشاه 

تعاون  رانیمد برا  یکشاورز  ید یتول  یهایعامل  که  بودند  کرمانشاه  استان    یراکد 
ش از  آنان  )  یر یگ نمونه  وهیانتخاب  شد  گرفته  بهره  مصاحبه n=22هدفمند   .)

گردآور  ساختارمندمهین مفهومداده  یابزار  مدل  بود.  گران  یها  که  داد  نشان    ی پژوهش 
دسترس  ازیموردن  یها نهاده   ندهیفزا عدم  مالبه  یو  مشکلات   دکنندگان، یتول  یموقع، 

و تجربه    دیتول  ینداشتن صرفه اقتصاد  ،یو فروش محصولات کشاورز  یابیضعف بازار
کاف تخصص  تول  یبرخ  یو  تعاون  دکنندگانیاز  رکود  نبود شده   هایسبب  اند. 

فرآور  ینگهدار  یهارساختیز مخاطرات    یو  دشوار  یعی طبمحصولات،    ن ی تأم  یو 
 ، یبانک  لاتیدشوار کسب اعتبارات و تسه  طیو شرا  یا نهیزم  طیعنوان شرابه  زاتیتجه

دلال  ی دشوار وجود  و  محصولات  واسطه  یصادرات  شرابه  ی گر و  گر  مداخله  طیعنوان 
 ت یبا ظرف  دیتول  ،یدیتول  یواحدها  یلیشامل: تعط  یتعامل  طیاز شرا  یمطرح شدند. برخ

 ی برخ  یکاربر   ر ییبازار است. تغ  متیق  ر یو ز  ز یفروش محصول با سود ناچ  ،محدود  اریبس
واحدها بانک  یبدهکار  ،یدیتول   یاز  دلالبه  فرهنگ  رشد  و  واسطه  یها    ، یگر و 

شرا  یامدهایپ از  راهکارها  طیحاصل  بود.  برا   یموجود  رکود برون  یمؤثر  از  رفت 
فعال   یهایتعاون شامل  طر   یدیتول  یواحدها  یسازموردمطالعه  از  اختصاص   قیراکد 

تجربه و   یمجوز به افراد دارا  سیبهره، ارائه مجوز تأسکم  یبانک  لاتی اعتبارات و تسه
تشو ا  گذارانهیسرما  قی تخصص،  به  صنا  جادیاستان  توسعه   ی انبارها  ،یلیتبد   عیو 

 .بود یابیبازار یهایاستاندارد و تعاون

  ، ( 1)   58  ، جغرافیای انسانی   های پژوهش فصلنامه  .  در استان کرمانشاه   ی کشاورز   ی د ی تول   ی ها ی رکود تعاون   ی م ی ارائه مدل پارادا   . ( 1405)   . زهرا   ، ی اطهر   استناد: 

93-107. 
http://doi.org/10.22059/jhgr.2025.380014.1008719 
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 مقدمه 
 است.   یشاورزکو    یی در توسعه روستا یدی لک  یشورها، راهبردکاز    یاری در بس  یشاورزک یدیتول  هاییتعاونامروزه توسعه  

ما    یشاورزک   یدیتول  هاییتعاوناما   کشور  جا  رغمیعلدر  قانونیداشتن  مؤثر  اندنتوانسته   ، یگاه  اقتصاد   ینقش  در 

 یدولت  لات یبا استفاده از تسه   یاریبس  هاییتعاون  ، یند. پس از انقلاب اسلامیفا نمایا  یی کشور و توسعه روستا  یشاورزک

با    لیتشک گرد   یبررس  کیشدند.  مشخص  بس  ییهاعلت به    د، یساده  بودند  ناشناخته    اند نتوانسته   هایتعاوناز    یاریکه 

 مسئله   کی   عنوانبه  واره موضوع هم   نیلذا ا،  به کار ببندند  یاقتصاد  ح یصح  ریمس  را در  اخذشده   هاییهسرمااعتبارات و  

 .ستیچ هایتعاونمطرح بوده است که علل رکود 

 ی اریاما به اعتقاد بس درصد برسد،  25به  دیدر اقتصاد کشور با هایسهم تعاون یقانون اساس 44اصل  اندازچشم  بر اساس

در قانون   تأکیددرصد( است و با وجود    5کمتر از    ی)حت  10سهم تعاون در اقتصاد کشور کمتر    ، یاقتصاد  گرانیل تحلاز  

 های ی تعاون  هرحالبه(.  1402اکبری و قاسمی،  نگرفته است )  ورتص  ی در بخش تعاون  یچندان  شرفتیدر عمل پ  یاساس

توسعه  از منافع    یمندبهره مشارکت توده مردم در    توسعه  ک ابزار مهم در جهتی  عنوانبه از کشورها    یار یدر بس  یدیتول

بسیجا  یاقتصاد بالا یگاه  ا  ییار  پدیدارد.  ن  دارییهسرما  یدر کشورها  یده حتین  آزاد  نظام    شودیممشاهده    وفوربهز  یبا 

 . (1398و همکاران،  ی)نور

 یاگسترده  یهابرنامهرباز یو دولت از د باشدیمت یمجاز به فعال یو خصوص یدر کنار بخش دولت یران بخش تعاونیا در

است اما   وده برخوردار ب   توجهیقابل ن بخش از گسترش  یر ایاخ  یهاسال ن بخش بکار برده است. در  یت ا یرا جهت تقو

اشتغال    حالدرعین  کل  از  آن  است  ی افزا  تنهانه سهم  بوده  مواجه  کاهش  با  بلکه  نداشته  فرد،  ش  محمدی  و  )موسایی 

اقتصادید  یهابخش   دیگرعبارت به (.  1397 بیتوف  یگر  ا  یشتری ق  شغل  یدر  باندداشته جاد  در  مختلف   هاییتفعالن  ی. 

 است. داده جای از انواع مختلف را در خود  یدیتول هاییتعاون تعدادن ی شتری ب ی، بخش کشاورزیاقتصاد

با  ک   یی، آشنات مزارعیدر بهبود وضع  توانندیم  یشاورزکبخش    هایی تعاونه  ک  یت به نقش یعنا  با  های یوه ششاورزان 

شاورزان کد و درآمد ی ش تولیافزا تینها درو  یشاورزکمحصولات  یابی، بازار وخاکآبمنابع  یوربهره ش ی افزا ، نید نویتول

را در روند   موردنیاز، اصلاحات  هاشرکتن  یا  یبرا  گذارییاستسو    یزیربرنامهق نظارت و  یاز طر  توانیمداشته باشند،  

نقش مؤثر   اندنتوانسته   هایتعاونن  ی، اقرننیم ش از  یگذشت ب  رغمیعلکه ذکر شد،    گونههماناما  .  جام دادان  هاآنت  کحر

ا کشور  اقتصاد  در  را  درصد  کفا  یخود  و  کشاورز  هاآناز    توجهیقابل نند  بخش  رکود    یدر  تواندشده دچار  با  به   جه. 

اجتماع  آمده عمل به  هایی بررس رفاه  و  کار  تعاون،  وزارت   های یتعاوناز    توجهیقابل درصد    ر، یاخ  یهاسال در    یتوسط 

کشاورز   یدیتول بخش  در  غ  یکشور  و  رکود  )شده   رفعالیدچار  همکاران،  اند  و  مرز   یبرخ  کهطوریبه(.  1400الفتی  تا 

 مطرح است. یهشدار و زنگ خطر جد کی  عنوانبه معضل  نیو ا اندرفته   شی پ زیانحلال ن

اجتماع  بر رفاه  و  کار  تعاون،  اداره کل  اطلاعات  و  آمار  کرمانشاه   یاساس  ب1402در سال    استان  از   یتعاون  383  نی، 

 هایتعاون   ر یواحد راکد و سا  35از    شی فعال هستند ب  یتعاون   178در شهرستان کرمانشاه، فقط    شده ثبت  یکشاورز   ی دیتول

 ی مهم، تاکنون مطالعه جامع  مسئله  باوجوداین.  اندشده خارج   یو اقتصاد کشاورز  دیراکد بوده و از چرخه تول  مهیو ن  رفعالیغ

، هاآن موجود    تیوضع  یدر سطح استان کرمانشاه و بررس  یکشاورز  ید ی تول  هاییتعاونرکود    لیدلا   ییدر خصوص شناسا

سو از  است.  نگرفته  کشورها  هایتعاون  کهازآنجایی  گرید  ییصورت  دلا   یدر  به  سوم   ی )گردآور  یمختلف  ل یجهان 

مردم، حما  اندازهایپس  غ  گذارییهسرمادولت،    تی اندک  براره یو  و هدف    یهابرنامه  یاجرا  ی(  مناسب هستند  توسعه 

و    یکاریبرطرف کردن فقر، ب  منظوربه  داریو توسعه پا  یبه اشتغال، رفاه اجتماع  یابی، دستتوسعهدرحال   یکشورها  یتمام

 یمختلف  یو الگوها  اتینظر  ستیبایمموجود،    یو زمان  یمکان  طیشرا  بهبا توجه    روازاین آن جوامع است،    یسعادت انسان



 95                                                                      ...             یکشاورز ید یتول یهایرکود تعاون یمیارائه مدل پارادا / یاطهر

داد قرار  کار  دستور  در  و وضع  ، را  ساختار  به  توجه  با  کشاورز  یدی تول  هاییتعاونموجود    تیلذا  بخش  پژوهش    ، یراکد 

با   تا  است  درصدد  نظر  یریگبهره حاضر  ارائه    ، یانیبن  هیاز  م  ییشناسا  یبرا  مدلیبه  و  رکود   های یتعاون  شکلاتعلل 

و    یبررس ،  گرمداخله و    سازینهزمعوامل    ییشناسا  ، یکشاورز   یدیتول نها  موجود  یهاواکنش کنش  در    ی امدهایپ  تیو 

 در استان کرمانشاه بپردازد. یراکد بخش کشاورز ید ی تول هاییتعاون باز احیاو  یاز بحران فعل رفتبرون  منظوربهحاصل، 

مرتبط در   ییهاپژوهش و جهان    رانی، در اهاآن و علل رکود    یکشاورز  یدیتول  هاییتعاونموضوع    تی توجه به اهم  با

 ( 1402اکبری و قاسمی )  ق یتحق  جینتا هیبر پا  .شودیماشاره   هاآن از    یبرخ   جی است که در ادامه به نتا  شده انجام   نهیزم  نیا

درون عوامل  بنام  عامل  ب  یدو  عوامل  س  نانیمرزنش  هاییتعاونرکود    ل یدلا   عنوانبه   یرونیو  بلوچستان   ستانیاستان  و 

مد  ییشناسا موانع  شامل  هرکدام  که  دولت  یفرهنگ  ، یاجتماع   ، یاقتصاد  ، یموزشآ  ، یادار  ، یرساختیز  ، یت یریشدند    یو 

 کرد ی با رو یکشاورز یتعاون یهاشرکت مدل توسعه  نییو تب یبا عنوان طراحی در پژوهش( 1400الفتی و همکاران ) بودند.

 ،پذیریمشارکت دانش،    ، یعل  طیدر شرا  دندی رس  جهینت  نی( به ای: وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعموردمطالعه)  ادیداده بن

ت  ، یفرد  ییتوانا قانونمند  یمیکار  استراتژ   ، یاصل  یده پد در    ؛یو  تعاون،  اقتصاد  ، یازسنجین  ، یفرهنگ  فراهم    ، یثبات 

و بروز بودن   یتوان علم  بالا بردن  ،یدولت  ینهادها  تیحما  ، ایینهزم  طیو صادرات؛ در شرا   دیتول  ینمودن بستر لازم برا

فناور و  تقو  هایتعاون  ی دانش  اصلهایرساخت ز  تیو  راهبرد  با  رابطه  در  اعضاء،    یآگاه  شیافزا  ، یدولت  یهامشوق  ، ی؛ 

شرا  ؛یعلم  یزیربرنامهو    های تعاون  ییکارآ تدوگرمداخله   طیدر  اقتصاد  نیقوان  ن ی،  ثبات  س  یمناسب،   ی نهادها  یاسیو 

مال  گذارقانون  استقلال  و    ی اسیس  یزنچانهقدرت    ، یوربهره   شی افزا  سک، یر   کاهش  ، یاجتماع  هیسرما  ، ییافزاهم  ، یو 

 شد.  یی، شناساشده طراحیمدل  یامدهایپ عنوانبه  مندییترضا

عنوان کردند   یاجتماع  پذیریمسئولیترا    دی تول  یعامل مؤثر در عملکرد تعاون  ین ترمهم(  1397موسایی و محمدی فرد )

  قی تحق  هاییافته اساس    بر  .مودن  انیب  ی در انجام امور کار  پذیرییتمسئول  توانیمبر آن را    رگذاریتأث  یرهایکه از متغ

 ی هانهاده   متیدر استان؛ نوسان ق  یجانب  عینبود صنا  د؛ ی تول  تیاز ظرف  نهیعدم استفاده به (  1395علی بیگی و شاهمرادی )

توز  ؛موردنیاز  مناسب  شبکه  س   عی نبود  و  فروش  دولتمرغتخم   ینیتضم   دیخر   ستمیو  تصم   ی؛  مراجع   مات؛یبودن  تعدد 

ط  گذارییاست سو    گیرییم تصم صنعت  ابزارها  وریدر  نبود  برا  ی و  صادرات    تیحما   یلازم   ین ترمهم  مرغتخم از 

 ان ( نش1395)  مرادنژادیمطالعه    جیدر استان کرمانشاه به شمار آمدند. نتا   مرغتخم کنندگان  دی تول  یرو  در   رو  یهاچالش 

  ،ی فرهنگ  عوامل  لامی شهرستان ا  یمستقر در شهرک صنعت  یتعاون  وکارهایکسب بر رکود    مؤثرعوامل    ن یترداد که مهم

با   یو قانون  یاستیو عوامل س  تیاهم  نی شتریبا ب  یبودند. عوامل فرهنگ  ی قانون  -یاستیو س  یتیریمد  ، یاقتصاد  ، یتیشخص

 اند.بوده  تأثیرگذار لامیشهرستان ا یصنعت شهرکمستقر در  یتعاون وکارهایکسب بر رکود  تیاهم نیکمتر

)  مطالعه  هاییافته  ایزدی  و  که  (  1394عطایی  داد  آموزش   ، مدیره هیئت   پذیرییتمسئول نشان  تعاون،  اداره  عملکرد 

در مجموع قادرند   یو اعتماد اجتماع مدیره هیئتاز  تیرضا ، یاز اصول تعاون یآگاه ، یمشارکت اجتماع ، سالیخشک اعضا، 

ت ی ه حما کدند  یجه رسین نتیبه ا(  1391آگهی و همکاران )کنند.    بینییش پرا    یتعاون  دهی یان ز  راتییاز تغ  یمیاز ن  شیب

آگاه تعـاون،   یدولت،  فلسفه  و  اصول  از  فکمشـار  اعضاء  در    ی ـرکت  هماهنگ  گیرییمتصمافـراد   یلی تحص  رشته  یو 

 هستند. یدیتول هایی تعاونبر توسعه   رـار از عوامـل مؤثکران بـا یمد

مطالعه    بر ادیتو اساس  و  ضع  یکشاورز   یدیتول  هایی تعاون  یهاچالش (  2020)  1دنوپ  بازار  و   ف، یشامل  مسائل 

اعضا بوده که مانع عملکرد   نیدر ب  ف یضع  یو انسجام گروه  هانهاده بودن    دسترسغیرقابل مانند    دیمشکلات بخش تول

 
1. Aditto & Dendup 
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بوتان    یکشاورز  یدیتول  هاییتعاونمناسب   برا اندبوده در کشور  و  براندائو  بررس   یامطالعهدر  (  2019)   1تنباخی.  به   ی که 

اصل مد  یمشکلات  برز  ییروستا  هاییتعاون   تیر یدر  جنوب  اصل  ل ی در  مشکلات  دادند  نشان  که   یتیریمد  یپرداختند، 

 است. یادار -یو فن یرفتار  ، یو سازمان  یاسیس تیریاز ضعف در مد اندعبارت با آن روبرو هستند  هاسازمان

 جادیو ا  ییغذا  ت یامن  یدر ارتقا  ینقش مهم  یکشاورز  یدی تول  هایی تعاوننمودند که    انیب  (2018)  2  گراتزیو و  دگیو

پا  ا  یبرا   داریاشتغال  دارند.  پا  زنان و کشاورزان خرده  اقتصاد  یبرا  هایتعاون  ن یجوانان،  با سطح  و   فی ضع  یکشاورزان 

محققان در مطالعه خود نشان دادند    نی. اآورندیمبه دست    یملموس  یا یو کاهش فقر، مزا  ییغذا  تیامن  جادیبا ا  متوسط

اوگاندا    یکشاورز  ید یتول  هاییتعاونرکود    لی که دلا  و    یآزادساز   ، یاسیس  ثباتیی بدر  مدیریتبازارها  است.   سوء  بوده 

  ت یمشکل مالک  لیکوچک به دل  یکشاورز  یهای که تعاون  دندی رس  جهینت  نیدر پژوهش خود به ا(  2017)  3و بوشل   شمو یا

زنان کشاورز   لیپتانس  که از  دهدیمنشان    ق یتحق  نی هستند. ا  دار یناپا  یدر سطح مردم  یریگم یو عدم قدرت تصم  ن، یزم

 یق یدر تحق (2015)  4امینشده است. تسفامار هبهره گرفت خوبیبه یکشاورز هاییتعاون تیتقو یبرا کایجامائ یدر روستاها

که   داد  ات  یکشاورز  یدیتول  هاییتعاون  یهاچالش نشان  آگاه  ی وپیدر  عدم  حکمران  یشامل   ت ی حما  ف،یضع  یمردم، 

قانون تعاون در سطوح مختلف   ریو خاص، تفاوت در تفس  زیعدم وجود محصولات متما  ف، یو مقررات و نظارت ضع  یناکاف

 است.

نقاط   لی، تحلهایتعاونت  یعوامل مؤثر بر توسعه و موفق  یبـه بررسـ  شده انجامثر مطالعـات  کگفت ا  توانیمدر مجموع  

 و با دیدگاه جامعی کلیه علل و   اندپرداخته  هایتعاونعلل شکست و ناموفق بودن    یررسبو    دهایقوت، ضعف، فرصت و تهد

قرار   بررسی  مورد  را  واقع،    .اندنداده عوامل  ارائه    طوربه   یامطالعه  مترکدر  به  موجود    تیوضع  یبررس  یبرا  مدلیخاص 

 ی مناسب برا  هایحل راه   تیو در نها  های تعاون  نیرکود ا  اییشه رعلل    افتن ی  منظوربه راکد    یکشاورز  ید ی تول  هاییتعاون

 های یتعاونرکود    یم یپارادا   مدلپژوهش حاضر، ارائه    ی ت موضوع، هدف کلیت به اهمی پرداخته است. با عنا  هاآن   ایباز اح

 بود. ه راکد در استان کرمانشا یکشاورز  یدیتول

 

 روش پژوهش 

 و   است  تحلیلی  -توصیفی  هاداده   گردآوری  لحاظ  به  است،   یکاربرد  هدف،   نظر  از  و  کیفی  رویکرد  نظر  از   حاضر  پژوهش

 هایزمینه  بر  تأکید  با  بنیانی   نظریه.  است  گرفته  بهره   بنیانی  نظریه  پژوهش  روش  از  کیفی،   مختلف  هایروش  بین  در

  دل  از  را  اینظریه   یا  مدل  بلکه  نیست،   شده تعیین   پیش  از  نظریه  آزمون  دنبال   به  و  کندمی  دنبال  را  پژوهش  اهداف  واقعی، 

 این  در  موردمطالعه  (. جامعهCorbin & Strauss,2008کند )می  استخراج  است،   پیوسته  وقوع  به  واقعی  طوربه   آنچه  هر

حداقل   فعالیت  سابقه  و  مرتبط  تخصص  دارای  مدیران  در    5پژوهش،  استان   هایتعاونیسال  راکد  کشاورزی  تولیدی 

نظری ادامه یافت. در   گیری نمونه   صورتبه هدفمند شروع و سپس    صورتبه   گیرینمونه کرمانشاه بودند. در این مطالعه  

گردآوری    گیرینمونه  فرآیند  محقق    هاداده نظری  آن  در  که  است  نظریه  ساخت  ،  آوریجمع به    زمانهم  طوربهبرای 

را در   هاآن نماید و    آوریجمعرا در مرحله بعدی    هاییداده که چه    گیردمیتصمیم    پردازدمی  هاداده کدگذاری و تحلیل  

تا   کند  پیدا  کند    تدریجبه   اشنظریه کجا  اساس   (.Cepellos & Tonelli, 2020)ظهور  بر  ابتدا  حاضر  پژوهش  در 

تولیدی کشاورزی راکد در شهرستان کرمانشاه مصاحبه شد.   هایتعاونیهدفمند )بارز( با چند تن از مدیران    گیرینمونه 

 
1. Brandao & Breitenbach 

2. Wedig & Wiegratz 

3. Ishemo & Bushell 

4. Tesfamariam 
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استان پرداخته شد.   هایشهرستانتولیدی کشاورزی راکد واقع در    هایتعاونیسپس به مصاحبه عمیق با دیگر مدیران  

بعدی استفاده شد و سپس محقق به    کنندگانشرکتنظری برای انتخاب    گیرینمونه اولیه، از    هایمصاحبهپس از انجام  

با    موردمطالعهبیشتری از جامعه    هایداده   آوریجمع در تحقیق، تکراری شدن    کنندگانمشارکتپرداخت. ادامه مصاحبه 

به دنبال داشت  هاپاسخ  داده   هانمونه لذا  ،  را  اشباع  به  نیل  و   ترتیباینبه انتخاب شدند.    تا  انفرادی  محقق طی مصاحبه 

 نفر به اشباع داده رسید. 22عمیق با 

 که طوری به پژوهش پرداخته شد.    یهاافته یاعتبار    د ییو تأ   یبه بررس  ، مختلف  یهااز روش  گیریبهره با  پژوهش    ن یدر ا

پا   ییروا  دییتأ  از    ییایو  استفاده  گوبا با  و  لینکلن  اعتبارسنجی  ک  یارها یمع)  1معیارهای  پژوهش  شامل   ی(فیخاص 

کمی)  2اعتمادپذیری  پژوهش  در  درونی  روایی  کمی) 3یر یپذانتقال  ، (معادل  پژوهش  در  بیرونی  روایی  قابلیت (،  معادل 

پایایی)  4اطمینان پذیر  (معادل  تأیید  عینیت)  5ی و  امعادل  افزا که    ترتیباینبه .  (1391  زاده، عباس )نجام شد  (    ش ی جهت 

تکن  یریاعتمادپذ سازی  یهاک یاز  بازنگر  دگاه یدیعنی    مثلث  و  کنترل  و  مختلف  شرکت   یجوامع  در کنندگان  توسط 

اسناد   از  زمانهم   استفاده )  هاداده   سازی  چند سویه  راهبرد  ، هاافته ی  یریپذانتقال   افزایش  منظوربه   .دبهره گرفته ش مصاحبه  

 ی هازمان  و   مکان   در  مصاحبه  محیطی )انجام  سازی  سویه  و چند(  مصاحبه  از  حاصل  شفاهی  یهاداده   و  پژوهش   پیشینه  و

ارائه    از طریق   هاداده ی  بخش  نانیاطمیابد.    افزایش  آمده عمل به   تفسیرهای  باورپذیری  میزان  تا  شد  گرفته  کار  به  ، (متفاوت

 مشروح و دقیق،  توضیح کافی  ، جزئیاتارائه    با  تأیید پذیریو در نهایت    شده ضبط  یهامصاحبهو    هاادداشتیاسناد،    هیکل

 انجام شد.، هاداده از فرایند گردآوری و تحلیل 

 

 هایافته 

نفر دیپلم،   7نفر کارشناسی،    5کارشناسی ارشد،    تحصیلات  دارای  پاسخگویان  نفر از  2  ، آمده دستبهی  هاداده   اساس  بر

، میانگین سن پاسخگویان تقریباً شده آوریجمعی  هاداده بودند. بر اساس    سوادبینفر    3نفر سوم راهنمایی )سیکل( و    5

نفر   2درصد( و    9/90از آنان مرد )  20سال سن داشت.    75  هاآن   ترینمسن سال و    34  هاآن   ترینجوان سال بود که    55

نفر سرپل   2،  آباداسلامنفر    2نفر گیلانغرب،    4از شهرستان کرمانشاه،    کنندگانمشارکت نفر از    8( درصد زن بودند.  1/9)

شامل تعاونی   موردمطالعهتولیدی کشاورزی    هایتعاونینفر از شهرستان روانسر بودند.    2نفر سنقر و    2،  نفر پاوه   2ذهاب،  

واحد(،   3واحد(، پرورش گاو شیری )  3واحد(، پرواربندی گوسفند )   4واحد(، پرواربندی گوساله )  6پرورش مرغ گوشتی )

 1واحد(، تولید کمپوست قارچ )   1)  شترمرغ واحد(، پرورش    1)  واحد(، پرورش ماهی گرم آبی  1پرورش گل و گیاه زینتی )

 واحد( بود. 1واحد( و تعاونی زنبورداری )  1واحد(، پرورش قارچ )
 

 کرمانشاه  استان در راکد کشاورزی تولیدی هایتعاونی رکود  پارادایمی مدل ارائه

  از   حاصل  هایداده   انتخابی  و  محوری  باز،   کدگذاری  مرحله  سه  طریق   از  بنیانی،   نظریه  از  گیریبهره   با  بخش  این  در

انجام    .شدند  وتحلیلتجزیه   مطالعه،  از  با    هامصاحبهپس  برخورد  اشباع داده و  نقطه  به  کار   هایداده و رسیدن  تکراری، 

شدند. در مرحله   وتحلیلتجزیه در نظریه بنیانی    ذکرشده مراحل    بر اساس  هاداده پایان یافت. سپس این    هاداده   آوریجمع

به شکل کد استخراج شد.   هاآن سطر به سطر مطالعه شده و مفاهیم مستتر در    شده آوریجمع ی  هاداده اولیه کدگذاری باز،  
 

1. Lincoln & Guba 

2. trustworthy 

3. transformability 

4. dependability 
5. Confirmability 
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قالب   در  معنایی  نظر  از  مشابه  و  مشترک  مفاهیم  کدگذاری،  این  دوم  مرحله  شدند.    بندیطبقهعمده،    هایمقولهدر 

 . (1جدول )نیز به دست آمد مقوله  23حاصل از مصاحبه و  هایداده مفهوم از  103 طورکلیبه
 

 شدهاستخراج حاصل از تحلیل مفاهیم  هایمقوله . 1جدول 

 مفاهیم  هامقوله 

و   موردنیاز هاینهاده گرانی فزاینده  
 موقع به عدم دسترسی  

 
 

 موردنیاز  هاینهاده بالا رفتن قیمت 

 هانهاده به برخی   موقعبه مشکل دسترسی 

 در بازار  موردنیاز هاینهاده عدم عرضه همه  

 موجود در بازار  هاینهاده کیفیت پایین  

 موردنیاز  هاینهادهنوسان شدید قیمت 

 هزینه گزاف دارو 

 مخاطرات طبیعی 

 نوسان عوامل محیطی تأثیرگذار بر تولید محصولات کشاورزی 

 آبی کم مداوم و بحران   هایسالیخشک وقوع  

 96وقوع زلزله سال  

 بارش شدید برف در برخی از نقاط استان 

 مشکلات مالی تولیدکنندگان 

 ناچیز بودن سرمایه اعضا 

 نداشتن سرمایه ثابت و در گردش 

 کمبود نقدینگی واحدهای تولیدی 

نداشتن صرفه اقتصادی تولید در بخش  
 کشاورزی 

 بودن رسیدن به مرحله سودآوری  برزمان 

 دشواری نگهداری به دلیل فسادپذیری محصولات کشاورزی 

 محصولات تولیدی  شدهتمام ضعف توجه به کاهش قیمت 

 

 نبود فرهنگ تعاون و وجود تضاد منافع 
 

شرایط دشوار کسب اعتبارات و  
 هاتعاونی تسهیلات بانکی برای  

ضعف بازاریابی و فروش محصولات  
 تولیدی  هایتعاونی کشاورزی برای 

 نبودن بازار  بینیپیش شفاف و قابل 

 در دسترس نبودن اطلاعات بازار 

 دولت در بازار کشاورزی  هایسیاست نوسان 

 ضعف شبکه توزیع و فروش محصولات کشاورزی 

 نداشتن فروش عمده )بازار عمده( 

 محصولات کشاورزی  ونقل حمل بودن    برزمان و  برهزینه دشوار، 

 تکمیل نکردن چرخه زنجیره تولید تا فروش محصولات کشاورزی 
 بازاریابی تولیدکنندگان  هایمهارت دانش و  فقدان

 در دستیابی به بازار فروش  هاتعاونی ناتوانی 

 توسط خریداران شدهخریداری بهای محصولات  موقعبه عدم پرداخت  

 تولیدات  موقعبه عدم فروش  

تخصص    نداشتن صلاحیت، تجربه و
 کافی برخی از تولیدکنندگان 

 اعضا  تجربگیکم به دلیل  هاتعاونی امکان شکست و رکود 

 پایین بودن سطح دانش فنی برخی از اعضا 

 عدم آگاهی و اطلاعات تخصصی برخی از تولیدکنندگان 

 هاتعاونی تخلف مالی برخی از مدیران عامل 

 پایین بودن سطح تحصیلات اعضا 

نگهداری و فرآوری   هایزیرساخت نبود 
 محصولات کشاورزی 

 در استان  یمحصولات کشاورز  یو فرآور  یلیتبد عیکمبود صنا

 ی معمول یو انبارها هاخانه   نی رزمیمحصولات در ز ینگهدار

 هاکارخانه و  هاسردخانه محصولات،  بندیبسته هایکارگاه  کمبود

 اندرکاردستغیراصولی گمرکی به دلیل ضعف آگاهی افراد  یهاتعرفه دشواری صادرات محصولات کشاورزی  
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 تولیدی  هایتعاونی برای 
 

 ناکارآمدی عوارض گمرکی برای صادرات محصولات 

 ضعف نظارت بر صادرات محصولات 

 برای صادرات برخی از محصولات کشاورزی   محدودکنندهقوانین 

 ضعف حمایت از صادرات محصولات تولیدی 

  تأسیساتدشواری تأمین تجهیزات و 
 واحدهای تولیدی   موردنیاز

 بالا بودن هزینه تأمین تجهیزات 

 موردنیاز  تأسیساتبودن نصب و نگهداری تجهیزات و  برهزینه 

 تولید  هایتعاونی در   مورداستفادهفرسودگی تجهیزات 

 واحدهای تولیدی   موردنیاز (مشکلات تأمین انرژی )سوخت، آب، برق و ....

 واحدهای تولیدی  موردنیاز  تأسیسات بودن احیا و بازسازی  برهزینه 

آموزشی اداره   یهابرنامه اثربخش نبودن  
 تعاون 

 توسط اداره تعاون  هاتعاونی لازم به تولیدکنندگان  هایراهنماییفقدان مشاوره و 

ارائه   ارتقای دانش و    هایبرنامه عدم  اعضا تعاونی توسط    هایمهارت آموزشی جهت 
 اداره تعاون 

 تولیدی  واحدهای  از برخی  کاربری تغییر
 ساختمانی  تأسیساتتبدیل به انبار 

 و پیاز  زمینیسیب تبدیل به انبار 

 به تالار عروسی  شدنتبدیل 

 به زمین خالی و متروکه  شدنتبدیل 

 تبدیل به انبار کاه  

شیوع آفت و بیماری در واحدهای  
 تولیدی 

 

 وجود آفت و بیماری خطرناک )وجود نماتد در زمین کشاورزی( در واحد تولیدی 

 )وجود تب مالت(   هادامداری از  شدهخریداری   هایدام بیماری 

 شیوع بیماری آنفلوانزای مرغی در برخی از واحدهای تولیدی 

ایجاد مشکلات روحی و روانی برای  
 آنان  هایخانوادهتولیدکنندگان و  

 نداشتن انگیزه و امید به دلیل شکست و ضررهای مالی 

 از دست دادن سلامت روحی و روانی 

 تولیدکنندگان  هایخانواده ایجاد استرس، تنش و نگرانی برای 

 به زندان افتادن، از دست دادن اعتبار و آثار روانی آن 

در بخش   گریواسطه وجود دلالی و  
 کشاورزی 

 کشاورزی  هاینهاده   در توزیع گرانواسطه و  حضور دلالان

 تعاونی  هایشرکت حضور دلالان در قالب 

 حضور دلالان در فروش محصولات کشاورزی 

 هاواکنش کنش/

 تعطیلی واحدهای تولیدی 

 تولیدکننده   جایبه و ...   کننده توزیع  عنوانبه  یاواسطه نقش 

 تولید با ظرفیت بسیار محدود در برخی از واحدهای تولیدی 

 فروش محصول با سود ناچیز و زیر قیمت بازار

 و ورشکستگی  هابانک بدهکاری به  

 هابانک بدهکار شدن به 

 از دست دادن سرمایه )حتی مسکن و خودرو( و ورشکستگی 

 به مزایده گذاشتن واحد تولیدی توسط بانک 

 

دولت و   هایسیاستو  هابرنامه ضعف 
 ربط ذی  هایسازمان 

 

 و کنترل قیمت محصولات کشاورزی  گذاریقیمت ضعف نظام 

 کافی توسط دولت   هاینهاده عدم تأمین 

 اشتباه تنظیم بازار دولت )مداخلات ناکارآمد دولت(  هایسیاست 

 ضعف سیاست خرید تضمینی محصولات کشاورزی 

 کشاورزی  یهانهاده حذف یارانه 

 دولت در این زمینه  برنامگیبی برخی از محصولات کشاورزی و   رویهبی واردات  

 نامناسب یامه ی بپوشش  

 تورم شدید و افزایش قیمت ارز 

 تولیدی کشاورزی  هایتعاونیضعف حمایت سازمان جهاد کشاورزی از  

 تولیدی کشاورزی  هایتعاونی حمایت ناکافی اداره تعاون از  

 دولتی  هایگیری تصمیم در  ثباتیبی 
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 حمایت و پشتیبانی از تولیدکنندگان داخلی  هایبرنامه ضعف وجود   

 فاقد امتیاز و مزیت دانستن تعاونی  دانستن تعاونی فایدهبی 

 تولیدی  هایتعاونی مستقل و خصوصی بر  هایفعالیت ترجیح دادن 

کاهش میزان تولید برخی از محصولات  
 کشاورزی در استان 

 کاهش ظرفیت تولید استان در عرصه کشاورزی 

 توقف چرخه تولید در واحدهای تولیدی کشاورزی 

 در جامعه  تولیدکنندهبه ارزش و جایگاه تولید و   توجهیبی  گری واسطهرشد فرهنگ دلالی و  

 رونق گرفتن بازار دلالی

 تعدیل نیروی انسانی در واحدهای تولیدی  افزایش نرخ بیکاری استان 

 بیکار شدن نیروی کار واحدهای تولیدی 

 

 پیامدی   و  تعاملی  شرایطی،   یهامقوله   قالب  در،  هامقوله  آن  اساس  بر  که   گرفت صورت محوری  کدگذاری  بعد،   در مرحله

حاصل از مراحل   یهامقولهکه باید از تلفیق و توأم کردن    رسدیمسپس نوبت به کد گذاری انتخابی  .  شدند  یبندطبقه

تولیدی کشاورزی استان   هاییتعاونمدل رکود    ، نتایج حاصلبه  با توجه  قبل، چارچوب مفهومی پژوهش طراحی شود.  

 . آمددست به ( 1شکل  کرمانشاه ) 
 

 
 تولیدی کشاورزی استان کرمانشاه(  هایی تعاونمدل پارادایمی پژوهش )پدیده رکود . 1شکل 

 

 شرایط علی 

جامعه   که  علی  عوامل  مطالعه،  این  رکود    هاآن   موردمطالعهدر  اصلی  علل  دانستند،   هایتعاونیرا  کشاورزی  تولیدی 

نداشتن صرفه اقتصادی ،  مشکلات مالی تولیدکنندگان،  موقعبه و عدم دسترسی    موردنیاز  هاینهاده گرانی فزاینده  شامل:  

کشاورزی بخش  در  و،  تولید  تعاون  فرهنگ  منافع  وجود  نبود  تولیدی،  تضاد  واحدهای  در  بیماری  و  آفت  ، ضعف شیوع 
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، نداشتن صلاحیت، تجربه و تخصص کافی برخی از تولیدکنندگان و ربطذی   هایسازماندولت و    هایسیاستو    هابرنامه 

 . بود تولیدی هایتعاونیضعف بازاریابی و فروش محصولات کشاورزی برای 

مصاحبه که  مهمی  بسیار  » عامل  داشتند  اشاره  آن  به  فزاینده  شوندگان  دسترسی   موردنیاز  هاینهاده گرانی  عدم  و 

بود.  موقعبه از  «  یکی  زمینه  این  نمود:    شوندگانمصاحبه در  تولید    80در دهه  "بیان   کردمیمزمانی که جوجه شترمرغ 

و    هانهاده قیمت   اما    سادگی به مناسب  بود...  دسترس  در صدری   هانهاده قیمت    الآندر  افزایش صد  و  رفته  بالا  خیلی 

باید چک   رفته... قیمت سویا که صد تومن شد من  بالا  و... خیلی  نتوانستم    دادمیمداشته... قیمت ذرت، سویا، سبوس 

 (.1402، 7شونده شماره مصاحبه ) "...ادامه بدم تعطیلش کردم.

تولیدی کشاورزی بود. یکی از  هایتعاونی یکی از علل رکود  ربطذی هایسازماندولت و  هایسیاست و  هابرنامهضعف 

باربری و جابجایی... قارچ را تولید    هزینه  با کلی زحمت و تهیه هاگ و کمپوست از تهران...."  بیان نمود:  کنندگان مشارکت 

به نفع    اصلًامحصولات دست دولته که    گذاریقیمتوقتی میخوایم عرضه کنیم جهاد کشاورزی قیمت را میاره.    کنیممی

 . (1402، 12شونده شماره مصاحبه) "تولیدکننده نیست با این هزینه مواد اولیه...

 

 تولیدی کشاورزی  هایتعاونیپدیده رکود 

تولیدی کشاورزی   هایتعاونیاست که جوهره اصلی پژوهش و عصاره تمام مقولات است. پدیده رکود    ایمقوله پدیده،  

از سایر    برگرفته انتزاع شده  برروازاین .  پذیردمی عوامل متعددی صورت    تأثیر عمده است و تحت    هایمقولهو   اساس   ، 

رکود "  مرکزی  مقوله  پژوهش،   در  کنندگانمشارکت   اظهارات  و  آمده دستبه   مقولات  و   مفاهیم  بررسی  از  حاصل  نتایج

 .باشدمی "تولیدی کشاورزی هایتعاونی

 

 ای زمینهشرایط 

 تیاکح هامقوله  و هاداده  ی و بررس لی . تحلشوندمیدر آن انجام    هاواکنش و    هاکنش  ، بستری است کهایزمینه شرایط  

و  هایزیرساخت   نبود"شامل    ایزمینه شرایط   ه ک داشت آن از مخاطرات "،  "کشاورزی  محصولات  فرآوری   نگهداری 

د  "تولیدی   واحدهای  موردنیاز  تأسیسات  و  تجهیزات  تأمین  دشواری  "و    "طبیعی زمینه  است.  طبیعی"ر   " مخاطرات 

در اثر بارش شدید برف ریزش کرد و آسیب   95تولیدی ما سال    هایسالن دو تا  "  تعاونی مرغداری بیان کرد:  مدیرعامل

نتوانستیم تعمیرش کنیم چون نزدیک یک میلیارد باید   متأسفانهدید... بعدش که زلزله آمد آسیب شدیدتر و بدتر شد ...  

باکردیممی هزینه    دشواری "  مورد  (. در1402،  17شونده شماره  مصاحبه )  "عث شد تولید را بسیار محدود کنیم... همین 

ما دیگه در توانمان   متأسفانه"  یکی از تولیدکنندگان اشاره کرد:  "تولیدی  واحدهای  موردنیاز  تأسیسات  و  تجهیزات  تأمین

 هاسالنبعد از چند سال فرسوده میشن و    مان هزینه کنیم، تعمیر و احیاشان کنیمموردنیازنیست برای وسایل و تجهیزات  

 (. 1402، 11شونده شماره )مصاحبه  "یر دارن مجبوریم رها کنیمنیاز به تعم

 

 گرشرایط مداخله

هستند و  وسیع ط یشرا گر مداخله  طیشرا  . کنندمی عمل    موردنظرده  یپد  محدودکننده یا    تسهیلگر  عنوانبه که   عامی 

، "تولیدی   هایتعاونی  برای  کشاورزی  محصولات  صادرات  دشواری"،  "بانکی  تسهیلات  و  اعتبارات  کسب  دشوار  شرایط"

شرایط   عنوانبه  "کشاورزی  بخش  در  گریواسطه  و  دلالی  وجود"و    "  تعاون  اداره   آموزشی  هایبرنامه  نبودن   اثربخش"

بهره بانکی وام و تسهیلاتی که میدن خیلی "  اذعان داشتند:  کنندگانمشارکتمطرح شدند. در رابطه با مقوله    گرمداخله 
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  شدیم   بیچاره   که  75  سال  بودیم  آورده   وام  تومن  میلیون  13درصد میشه... ما    13-12بعد تا    درصد  4بالاس اول میگن  

  یا   تنفسم ندادن....  اصلًا...مانده   تومنش  40  هنوز  دادم  پس   میلیونشو  130  حالا   تا   شدیم  ورشکست  آخرشم   دادیم   ضرر  کلی

 (. 1402، 2شونده شماره مصاحبه ) "میکردیم حراج را هادام ما یا شدمی بیچاره  ضامن باید

از    بخش  در  گریواسطه  و  دلالی  خصوص  در یکی   زحمتی   هیچ  چرا  دلال":  کرد  بیان  شوندگانمصاحبه کشاورزی 

 باید   من  امسال  چرا  بخوره   خاک  واحدش  باید  چرا  کرده   گذاریسرمایه   میلیارد  10  تولیدکننده   کنه  سود  میلیاردی  نکشیده 

بخوریم  کارگری ...  تهران  و  شهرستان  بره   چرا  باشه  اشخانه  در  کار  وقتی  بده   ادامه  خودمو  شغل  باید  فرزندم.  شکست 

 (. 1402، 15شونده شماره مصاحبه ) "کنه

 

 شرایط تعاملی 

 واحدهای   تعطیلی"تولیدی بود شامل:    هایتعاونی شرایط تعاملی که در پاسخ به وضعیت رکود و شکست    مطالعه  این   در

  از   برخی  در  محدود  بسیار  ظرفیت  با  تولید"،  "تولیدکننده   جای به...    و   کننده توزیع   عنوانبه  یاواسطه  نقش "،  "تولیدی

اغلب واحدهای تولیدی ،  هامصاحبه  بر پایه است.    "بازار  قیمت  زیر  و  ناچیز  سود  با  محصول  فروش"، و"تولیدی   واحدهای

بیان کردند که واحد تولیدی آنان به   کنندگانمشارکت اغلب    کهطوری به .  برندمیدر تعطیلی و رکود به سر    موردمطالعه

 . است شده تعطیلکامل  طوربهو مواد اولیه، بدهکاری به بانک، افزایش تورم و...  هانهاده دلیل گرانی 

 

 هاواکنشکنش/ از حاصلپیامدهای 

در مطالعه .  شوندمیایجاد    هاواکنش ه در اثر کنش/ک   هستند  ییامدهایپ  و  ج ینتا  انگریب  شده استخراج   هایمقوله   از  یبرخ

پیامدهای از  حاضر  تعاملی  حاصل   و   هابانک   به   بدهکاری"،  "تولیدی   واحدهای  از  برخی  کاربری  تغییر"شامل:    شرایط 

 فرهنگ  رشد"،  "استان  در  کشاورزی  محصولات  از  برخی  تولید  میزان  کاهش "،  "تعاونی  دانستن  فایده بی"،  "ورشکستگی

 های خانواده   و  تولیدکنندگان  برای  روانی  و   روحی  مشکلات  ایجاد"و    "استان  بیکاری  نرخ  افزایش"،  "گریواسطه  و  دلالی

 . باشدمی "آنان

 تالار  تولیدی« برخی از واحدهای تولیدی به دنبال رکود و تعطیلی به  واحدهای  از  برخی  کاربری  پیامد »تغییر  بر اساس

. در این اندداده کاه تغییر کاربری    انبار  متروکه و  و  خالی  پیاز، زمین  و  زمینیسیب  ساختمانی، انبار  تأسیسات  عروسی، انبار

کرد:   اشاره  تولیدکنندگان  از  یکی  خوب   تعاونی  .... "زمینه  شد...درآمدم  عروسی  تالار  مدت  یه  داد،  کاربری  تغییر  ما 

،  2شونده شماره  مصاحبه)  "جوابگوست بلکه عالیه...راضی هستم  تنهانهدرآمدش    یاز شده.و پ  زمینیسیبانبار    الآنبود...

1402 .) 

زمینه    بیکاری  نرخ  افزایش این  در  است.  تولیدی  واحدهای  تعطیلی  از  حاصل  پیامدهایی  دیگر  از  از استان  یکی 

داشت اظهار  استان ...  "که:    تولیدکنندگان  برگشتم  قارچ  تولید کمپوست  زمینه  در  خوبی  تجارب  با  بودم  بنده خوزستان 

به   ...نفر ایجاد اشتغال و درآمد کردم  40خودم با نیت کمک به مردم منطقه خودم... تعاونی را که راه انداختم برای حدود  

شونده شماره مصاحبه )  " یروی انسانی ما از کار بیکار شدن دلایلی که عرض کردم واحد تولید ما دچار رکود شد و همه ن

15 ،1402.) 

 

 

 



 103                                                                      ...             یکشاورز ید یتول یهایرکود تعاون یمیارائه مدل پارادا / یاطهر

 بحث 

 کشاورزی   تولیدی  هایتعاونی   رکود  اصلی  علل  را  هاآن   موردمطالعه  جامعه  کهعواملی    ترینمهم  حاضر،   پژوهش  در

  صرفه  نداشتن  تولیدکنندگان،   مالی  مشکلات  ، موقعبه  دسترسی  عدم  و  موردنیاز  هاینهاده   فزاینده   گرانی:  شامل  دانستند، 

 کافی   تخصص  و  تجربه  صلاحیت،   نداشتن  منافع،   تضاد  وجود  و  تعاون  فرهنگ   نبود  کشاورزی،   بخش  در  تولید  اقتصادی

 محصولات  فروش  بازاریابی و   ضعف  ، ربطذی  هایسازمان  و  دولت  هایسیاست   و  هابرنامه  ضعف  تولیدکنندگان،   از  برخی

 بود. تولیدی هایتعاونی برای کشاورزی

 فقط   حاضر  پژوهش   کیفی  ماهیت  به  با توجه  اما  اندپرداخته  کشاورزی  تولیدی  هایتعاونی  رکود  علل   به  برخی مطالعات

 بر اساس مطالعه .  است  شده پرداخته   ، شده انجام  کرمانشاه   استان  در  زمینه  این  در  که  مطالعاتی  پیرامون  مقایسه  و  بحث  به

 های نهاده   قیمت  نوسان  استان؛  در  جانبی  صنایع  نبود  تولید؛   ظرفیت  از  بهینه  استفاده   ( عدم1395علی بیگی و شاهمرادی )

 حمایت  و هدایت جهت واحد و مناسب تشکلی نبود تصمیمات؛ بودن دولتی ؛مرغتخم تضمینی خرید سیستم نبود ، موردنیاز

 رودرروی   هایچالش   ترینمهم  مرغتخم   صادرات  از  حمایت  برای  لازم  ابزارهای  نبود  و  مرغتخم   و  مرغ  تولیدکنندگان  از

  توجه   با  که  کردند  بیان  پژوهشی  ( در1399آمدند. الفتی و همکاران )  شمار  به  کرمانشاه   استان  در  مرغتخم  تولیدکنندگان

 و  اعتبارات  از  استفاده   در  هابانک   ازاندازه بیش   گیریسخت  و  مالی  منابع  کمبود  اقتصادی،   عوامل  نقش  شدن  مشخص  به

 .هاستآن توسعه  و گسترش درنتیجه،  و هاتعاونی  مولد و بلندمدت گذاریسرمایه  موانع از جمله بانکی،  تسهیلات

کشاورزی،    محصولات  فرآوری  و  نگهداری  هایزیرساخت  نبود  شامل  ایزمینه  شرایط  که  بود  آن  از  حاکی  هایافته 

 ع ی صنا  بودن  یافکنا  متأسفانه.  است  تولیدی   واحدهای  موردنیاز  تأسیسات   و  تجهیزات  تأمین  دشواری  و  طبیعی  مخاطرات

 ، موردنیاز  تأسیسات  و  تجهیزات  تأمین  دشواری  و  فرسودگی  و  نامناسب  یانباردار  و  سردخانه   فقدان  ل، یتبد   و  یفرآور

  تواند می محصولات ی فرآور و  تکمیلی صنایع وجود کهدرحالی. است بوده  موردمطالعه هایتعاونی  موجود  وضعیت بسترساز

 مبادله  و  ترآسان   حمل  یاقتصاد  و  یعمل   نظر  از  هک  ی الکاش  به  را  هاآن   و  شود  هیاول  مواد   وزن  و  حجم  اهشک  موجب

 .ـردک لیتبـد دارنـد،  تـریساده 

  و   کنندمی  تحمل  را  اقتصادی  سخت  وضعیت  تولیدی  واحدهای  که  شرایطی  در  که  است  آن  از   حاکی  گر مداخله   شرایط

 حمایت   موجود  واقعیت  در  کند،   ارائه  خوبی  و  بهینه  خدمات  هاآن  از  حمایت  جهت  در  بانکی   نظام  و  دولت  دارند  انتظار

 بالادستی   و  ایتوسعه   قوانین  در  بخش  این  برای  که  امتیازاتی  و  هاحمایت  و  هامشوق   برقراری.  آورندنمی  عمل  به  خاصی

 اجرای  قبال  در  پاسخگویی  مقام   در  طورجدیبه   تاکنون  هادستگاه   و  نشده است  اجرایی  خوبیبه   تاکنون  گردیده   بینیپیش 

 .اندبرنیامده  کشور اقتصاد در تعاون بخش درصدی 25 سهم تحقق  جهت خود قانونی وظایف

 از  برخی.  برندمی  سر  به  رکود  و  تعطیلی  در  موردمطالعه  تولیدی  واحدهای  اغلب  که  داد  نشان  شده انجام  هایمصاحبه

 . داندمی  راکد  هایتعاونی   جز  را  هاآن  تعاون  اداره   کهطوری به   دارند  محدودی  بسیار  تولید  که  کردند  اشاره   نیز  آنان

 نتایج.  است  موردمطالعه  راکد   هایتعاونی  روی  پیش  توجهیقابل   پیامدهای  پیداست   ها واکنش /کنش  از   که  طور همان

 بدهکاری به   واحدهای تولیدی،   از  برخی  کاربری  تغییر:  شامل  اساسی  پیامدهای   این  که  بود  آن  بیانگر  مصاحبه  از  حاصل

  رشد   استان،   در  کشاورزی  محصولات   از  برخی  تولید  میزان  کاهش  تعاونی،   دانستن   فایده بی  ورشکستگی،   و  هابانک 

  و   تولیدکنندگان   برای  روانی  و  روحی  مشکلات  ایجاد  و  استان  بیکاری  نرخ  افزایش  ، گریواسطه  و  دلالی  فرهنگ

 گیر گریبان   ، هاتعاونی  رکود  وضعیت  از  متعددی  پیامدهای   شودمی  ملاحظه  گونههمان .  باشدمیآنان    یهاخانواده 

 . باشد تأثیرگذار بسیار و توجهقابل  تواند می نیز استان سطح در آن منفی تبعات که است تولیدکنندگان
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 گیرینتیجه 

کشاورزی    هایتعاونی بخش    برداریبهره نظام    یک  عنوان به   توانندمیتولیدی  مؤثر  ، یشاورزکدر  بهبود   ینقش  در 

 دچار  اغلب هستند و روروبه  متعددی موانع و هاچالش  ، باهاتشکل این  که ازآنجایی. اما داشته باشند یشاورزکد ی ساختار تول

 روند  در  را  موردنیاز  اصلاحات  ، هاشرکت  نیا  یبرا  گذاریسیاست   و  ریزیبرنامه نظارت،    ق یطر  از  توانمی،  اندشده   رکود

 پارادایمی   مدل  موجود به ارائه  شرایط  به  توجه  با  حاضر  پژوهش  در  لذا،   .داد  انجام  هاتعاونی  اهداف  جهت  در  هاآن   تکحر

 . شد کرمانشاه پرداخته استان  در راکد کشاورزی تولیدی هایتعاونی   رکود

اغلب پژوهش،  این   مشکل   عنوانبه   ی شـاورزک   محصولات  متیق  نوسانات  و  تیشـفاف  عدم  بر  کنندگانمشارکت   در 

 ای لحظه  هایگیری تصمیم  و همچنین  هاقیمت  یرمنطقیغ  شیافزا   نوسانات و  این  که  کردند  بیان  و  داشتند  اشاره   ایریشه 

تول  به   نه  دولت  هـاواسطه   برندمی  سود  هاقیمت   نوسانات  از  هک  یسانک   تنها  بلکه  ، کننده مصرف   نه  و  است  ننده کدی سود 

 هایتعاونی  از  محصولات  تضمینی  خرید  برای  دولت  مؤثر  و  مناسب  گذاریسیاست   و  ریزیبرنامه بر این اساس،    .هستند

باشد  تواند می تولیدی   مؤثر  اگر  در.  راهکار  رابطه  کند    خریداری  را  هاتعاونی   تولیدات  تضمینی  قیمت  با   دولت  این 

 . شودمی نیز گرفته گرانواسطه و دلالان سود جلوی حدی تا و شوندنمی  رکود و ضرر  دچار حد این تا تولیدکنندگان

شرایط   اساس   اتلاف  از  یریجلوگ  منظوربه   تولیدکنندگان  شده   سبب  عواملقبیل    این  که  گفت  توانمی،  یانهیزمبر 

 و   روند، تعطیلی  این  ادامه .  کنند  عرضه  بازار  به  نییپا  ار یبس  متیق  با  و  بـازار  روانـة  را  محصـول   ناچاربه  محصول،   شتریب

 .است داشته دنبال به را هاتعاونی   رکود

تولیدات    گر مداخله شرایط   برای صادرات  که  داد  جمله    هاتعاونی نشان  از  مختلف  دلایل  غیرکارشناسانه   یهاتعرفه به 

تولیدی   هایتعاونیجود  ، نبود حمایت و نظارت بر این فرآیند فراهم نیست و همین شرایط سبب تداوم وضعیت موگمرک

 خـود   از رکود باید شرایط فراهم نمود که واحدهای تولیدی بتوانند محصـول رفتبروناین در حالی است برای شده است. 

  از  باید  تعاون  بخش از سوی دیگر،    نند.ک  دای پ  هم  را  یخارج  یبازارها  به  ورود   یبرا  ییتوانا و  بفروشند  مناسب  مـتیق  بـا  را

اساس  گردش  در  و  ثابت  سرمایه  هایبخش   در   بلندمدت  هایوام   و  شده   برخوردار  بانکی  تسهیلات  سود  یارانه  سند  بر 

 . گیرد  قرار بخش این اختیار در تعاون توسعه

پایه   بر  ادامه  ارائه پیشنهادهایی جهت  هایافته در  به  احیااز رکود و    رفتبرون،  راکد   هایتعاونی  باز  تولیدی کشاورزی 

 است: شده پرداخته 

نقد  جینتا - کمبود  که  داد  سرما  ینگ ینشان  گردش    هیو  اساس  یکیدر  علل  است.   موردمطالعه  یهای تعاونرکود    یاز 

راکد استان در   یکشاورز  یدیتول  هایتعاونی  یایجهت باز اح  یابودجه مستقل    فیرد  جادیاز ا  تیحما  بایستمی  نیبنابرا

 .ردی دولت قرار بگ گذارهایسیاستو  هابرنامه  تیاولو

نداشتن تخصص    موردمطالعه  هایتعاونیرکود و شکست    یاز علل اصل  یکیملاحظه شد    هایافته در بخش    گونههمان -

ارائه مجوز   یاداره تعاون، کار و رفاه اجتماع  شودیم  هیبود. لذا توص  یدیمحصول تول  نهیو تجربه اعضا در زم استان در 

داشته باشد و از ارائه مجوز به افراد فاقد   میمشارکت مستق  وطهمرب  یها استعلام  افتیو در  یدیتول  یبه واحدها  سیتأس

 .دیتجربه و تخصص ممانعت نما

 ها آن مهم رکود    لیاز دلا   یکی  عنوانبه   موردمطالعه  هایتعاونی  یبرا   یو فروش محصولات کشاورز  یابیبازار  ضعف -

پ لذا  شد.  هم  هاییتعاونی  شودیم  شنهادیمطرح  تش یبه  منظور  شود.  کین  توسعة    جادیا  ، دیگرعبارت به ل  و   هاتشکل و 

ش  ویژه به  یابیبازار  یتعاون  هایشرکت  م  نینو  وه یبه  تول  تکشـاربـا  مش  دکنندگانیخـود  به  توجه  در   هایتعاونل  کبا 
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نظر  ی ضرور  یابیبازار ا  ذکرشایان.  رسدیم  به  در  که   بازاریابی و    یمجاز  یفضا  هایقابلیتاز    توانمی  نهیزم  نیاست 

 بهره گرفت.  یکیالکترون

انبارها  هاسردخانه و    یلیو تکم  یلیتبد   عیصنا  کمبود - از عوامل    یمحصولات کشاورز  ینگهدار  یمجهز انبار برا  یو 

و    یل یتبد   عیو توسعه صنا  جادیاستان به ا  گذارانسرمایه  ق یتشو  نهیزم  نیبود. در ا  یدی تول  هایتعاونیبر رکود    رگذاریتأث

انبارها  هاسردخانه  م  یو  با  متناسب  سویو    هاتعاونی  ی دیتول  حصولاتاستاندارد  ب  گر، ید  از  قرارداد  صاحبان   نی انعقاد 

 ی د ی تول  هایتعاونیو رونق گرفتن    باز احیاجهت    یمؤثر  یراهکارها  تواندمی   یدیتول  هایتعاونی  رانیموجود و مد  عیصنا

 باشد. 

نبودن و ضعف حما  یدشوار - برنامه محور  و  تول  تیصادرات  مورد    هاییتعاوناز مسائل    یدی از صادرات محصولات 

بنابرا   یبررس شرا  ن، یبود.  است  طر  تیحما  یبرا  یمناسب  طیلازم  از  صادرات  از  تعرفه   ای   تیمعاف  ق یدولت   ی هاکاهش 

رابطه اداره تعاون، کار و   نی فراهم شود. در ا  یدیتول  یها یتعاون  یبرا  یصادرات   یاخذ مجوزها  ندیرآدر ف  ل یو تسه   یگمرک

از   رفتبرون، حذف دلالان و  ضمن افزایش درآمدافزایش ظرفیت تولیدی،  .  دینما  یانیقادر است کمک شا   یرفاه اجتماع

 . شودی مباعث ارزآوری وضعیت رکود، 

 

 حامی مالی 

  ،یمال یبانی استان کرمانشاه جهت پشت ی از اداره تعاون، کار و رفاه اجتماع لهیوسنی. بدباشدیم سندهینو یمقاله مستخرج از طرح پژوهش  نیا 
 . شودیم یتشکر و قدردان

 

 سهم نویسندگان در پژوهش  

 های انجام پژوهش سهم برابر داشتند.نویسندگان در تمام مراحل و بخش 

 

 تضاد منافع 

 دارند که هیچ تضاد منافعی در رابطه با نویسندگی و یا انتشار این مقاله ندارند. نویسندگان اعلام می 

 

 تقدیر و تشکر

ویژه کسانی که کار ارزیابی کیفیت مقالات را انجام دادند تشکر و کسانی که در انجام این پژوهش به ما یاری رساندند به  نویسندگان از همه 

 . نمایندقدردانی می
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