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  چكيده
با هدف بررسي  ها، آن در توانمند سازي زنان و لزوم بهبود عملكرد تعاوني ها حاضر با عنايت به اهميت تحقيق

ي موفق و نا موفق زنان اجرا شده تا از اين طريق به شناسايي شرايط موفقيت آميز تعاوني هاعوامل متمايز كننده 
 نفر از 12819 پيمايشي بوده و جامعه آماري آن مشتمل بر -اين تحقيق از نوع توصيفي.  دست يابدتعاوني ها

 نفر از 153 از بين اين افراد .بودند از كارشناسان وزارت تعاون  نفر1500و  تعاوني ها ي هيات مديرهاعضاء
      براي. انتخاب شدند به شيوه چند مرحله اي ي هيات مديره به عنوان نمونهاعضاء نفر از 453كارشناسان و 

 و روايي پرسشنامه با استفاده از نظرات تني چند از اساتيد. جمع آوري اطلاعات ميداني از پرسشنامه استفاده شد
 استفادهآماره آلفاي كرونباخ از  به منظور سنجش ميزان پايايي ابزار تحقيق  وكارشناسان مورد تائيد قرار گرفت

 /.84 و براي مقياس پرسشنامه كارشناسان /.97ي هيات مديره اعضاءشد كه مقدار آن براي مقياس پرسشنامه 
 تجزيه و براي. ي سنجش مقياس اصلي تحقيق استها برا ر قابليت اعتماد مناسب اين مقياسبدست آمد كه بيانگ

 در اين تحقيق . شدبه كار گرفته  SPSS در نرم افزار و تحليل تشخيصي اي تحليل داده هاي پژوهش تحليل خوشه
 و به روش بوده نظر مورد ر ي مختلف كشور به عنوان يك متغين هااستاي تعاوني هاشاخص تركيبي عملكرد 
       ي منتخب بر حسب نحوه عملكرد ن هااستاين ترتيب اه ب. اي قرار گرفت وشهل خسلسله مراتبي مورد تحلي

 بر اين اساس . شناسايي شدندها تعاونياز طريق تحليل تشخيصي نيز متغيرهاي موثر بر عملكرد . طبقه بندي شدند
 ريندرآمد تعاوني و ميزان بستانكاري از مهمت، دارايي جاري، سرمايه در گردش، قدرت باز پرداخت وام

هاي وارد شده به معادله نيز حاكي از نقش ساير متغير.  شناخته شدندها تعاونيت متغيرهاي اثر گذار بر موفقي
   . مي باشدآن ها مهمترين عامل در ارتقائ عملكرد به عنوان تعاوني هامديريت مالي 

  ايران قتصادي،عوامل ا، ي موفقتعاوني ها، تعاوني هاعملكرد ، ي زنانتعاوني ها: واژه هاي كليدي
  

  مقدمه
ادي در  يكي از راهبردهاي ايجاد اشتغال و رشد اقتص مقياسامروزه ايجاد كسب و كارهاي كوچك و متوسط

هايي است كه يك محيط  ها تدوين سياست در اين شرايط نقش دولت .شود بسياري از كشورها تلقي مي
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 تعاوني هاز مهمترين اشكال اين كسب و كارها يكي ا.  نهادها فراهم سازد حمايت و رشد اينتوانمندساز براي

  .هستند
تواند راهگشاي  هاي مختلف حاكي از تجربيات متعدد و مفيدي است كه مي در كشورها تعاوني  بررسي فعاليت

 هاي  بخشدر اين كشورها بخش تعاوني به عنوان يكي از.  در اقتصادهاي در حال توسعه باشدتعاوني هاتوسعه 
در فعاليت تعاوني برخلاف كارگران داراي مشاغل آزاد، افراد . هاي شغلي است ايجاد فرصتاصلي زمينه ساز 

ها را   و واسطه مستقيم با خريداران و مصرف كنندگان رابطه دارندبه طورمالك ابزارهاي توليدي بوده و ، عضو
هاي رهبري فردي و جمعي  ليتكه منبع و ابزار اشتغال هستند، باعث توسعه قاب  ضمن اينتعاوني ها. كنند حذف مي

   .باشند  آن نيز مياعضايمديران تعاوني و 
توان   ميآن ها مؤثرند كه از مهمترين تعاوني هاعوامل متنوع و مختلفي در ايجاد، گسترش و تداوم فعاليت اين 

 گسترش نوع ياين دسته از عوامل ضمن فراهم كردن شرايط لازم برا. جغرافيايي اشاره كرد-يمكانبه تاثير عوامل 
هاي  كاهش هزينه، نيروي كارمواد اوليه، ،سترسي به بازارمصرف دتوانند در  مي،هاي اقتصادي خاصي از فعاليت

زدايي دولت علاوه بر اين سياست تمركز .اين موسسات تاثيرگذار باشند موفقيت يا عدم موفقيت در نهايت توليد و
 رقابت را براي آنان فراهم مكاندور از مركز شده كه اي هاتعاوني هاي ويژه از برخي  منجر به اعمال حمايت

كننده  اجتماعي نيز با تاثيرگذاري بر متغيرهاي متمايز–عوامل اقتصادي  ،در كنار عوامل جغرافيايي. است نموده
  .باشند ي زنان در اين امر دخيل ميتعاوني هاسطوح موفقيت 

  
  آن هاتعريف تعاوني و روند توسعه 

جمعـي مـردم در حـل مـشكلات اقتـصادي و              اي وسيع عام آن كه همانا مـشاركت و همكـاري دسـته            تعاوني به معن  
  زيـستن   به اشكال گوناگون در طول تاريخ وجود داشـته اسـت و در واقـع خصيـصه اجتمـاعي                   ،استشان   اجتماعي

  .انسان، زمينه ساز پيدايش تعاون بوده است
 توسعه فراواني يافـت     اين منطقه سده در    اين   رد و تا اواخر   نهضت تعاون از اوايل سده نوزدهم در اروپا ظهور ك         

بـان، هرمـان      از جمله شارل ژيد، ژرژفوكـه، لـوي        دانشمندان زيادي . و تاكنون راه گسترش خود را ادامه داده است        
اند و مسائل مربـوط بـه        ون در جهان تلاش گسترده اي نموده      شولته دليش و فيليپ بوشه در زمينه توسعه نهضت تعا         

اجتمـاعي از اصـول و قـوانين خاصـي     -تعاوني به عنوان يـك تـشكل اقتـصادي     . اند  اون را مورد بررسي قرار داده     تع
  . كند تبعيت مي

و اصول جهاني تعاوني بر اساس      ون در منچستر انگلستان برگزار       كنفرانس اتحاديه بين المللي تعا     1995در سال   
  :دشن براي سده بيست و يكم به شرح زير تدوين نظران تعاون و تجربيات نهضت تعاو ي صاحبها ديدگاه
  عضويت اختياري و آزاد، -
 ،اعضاءكنترل دموكراتيك توسط  -

 خودگرداني و عدم وابستگي، -
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 آموزش، كارورزي و اطلاع رساني، -

 همكاري بين تعاوني ها، و -

 ).27، 1377اتحاديه بين المللي تعاون، (توجه به جامعه -

 128لـب    عـضو در قا    2296827 بـا    واحـد  2174پيروزي انقلاب اسلامي    هاي تعاوني تا      تعداد شركت درايران  
. وقـوع انقـلاب اسـلامي بـاور عمـومي نـسبت بـه تعـاون را تغييـر داد                   ). 17-15،  1380رمضاني،(اتحاديه بوده است  

هـاي آينـده قـرار        نيروهاي انقلابي خود را مظهري از تعاون يافتند و همكاري جمعي را الگو و الهـام بخـش تـلاش                   
 رهيافتي مهم در توسعه روستايي مورد توجه دولتمردان و سياسـتگذاران         به عنوان  تعاوني ها استراتژي توسعه   . ندداد

  هـدف در بـه عنـوان  قلمـداد شـد بلكـه      ابـزاري كارامـد در ايجـاد اشـتغال روسـتايي             به عنوان نه تنها    قرار گرفت و  
به عنوان بخش مهمي از     نيز  ه به اين رويكرد، زنان      با توج . توانمندسازي و توسعه جوامع روستايي به كار گرفته شد        

هاي خـود را در توسـعه ايـن نهادهـا بـه              نه تنها توانستند توانائي    تعاوني ها  با مشاركت بيش از پيش در        اقشار جامعه 
بـه  زنان در قبل از انقلاب اسـلامي   نمايش گذارند بلكه زمينه جديدي را در عرصه كار آفريني براي خود گشودند      

مشاركت آنـان در سـطح عـضويت سـاده          ،  ي روستايي و شهري حضور داشتند كه بيشتر       تعاوني ها محدود در    طور
هاي مختلف    حضور چشمگيري را در صحنه      با استفاده از فضاي موجود     مطرح بود ولي بعد از انقلاب اسلامي آنان       

مـديريت و توسـعه      در تاسـيس،  از خود بـروز دادنـد كـه فراتـر از عـضويت توانـستند                اقتصادي از جمله تعاوني ها      
ي زنـان  تعاوني هاده كه    باعث ش  تعاوني ها   برخي نان در آتعداد كثيري از  حضور   . نقش مؤثري ايفا نمايند    ها تعاوني

زا از ابتـداي      ي توليـدي اشـتغال    تعـاوني هـا   اگر چـه حـضور زنـان در         . )38،  138،  نعمتي(مستقلاَ رسميت پيدا كنند   
اي    رشد فزاينده  1371ي ويژه آنان از ابتداي سال       تعاوني ها ه است ليكن تشكيل     طرح بود پيروزي انقلاب اسلامي م   

 توانـستند در    آن هـا   طوري كه به   بسيار متنوع بوده،     تعاوني ها در طي دهه گذشته زمينه حضور زنان در         . يافته است 
ي قابـل   فعاليـت هـا   ني نيز   در شرايط كنو  .  اقدام نمايند  تعاوني ها ي اقتصادي مختلفي به تشكيل      فعاليت ها ها و     رشته

هـاي فـرش دسـتباف، صـنايع دسـتي، صـنايع              تراكم حضور زنان بيشتر در رشته     . اند  توجهي در اين زمينه انجام داده     
، 1380پـور،  عالي؛  2-1،  1384 ، وزارت تعاون  امور زنان گزارش دفتر (ي، صنايع غذايي و آموزش بوده است      بهداشت

46-47.(  
دهد كه برابر آخرين       درصد عضو زن نشان مي     50زنان در ايران با بيش از       بررسي وضعيت موجود تعاوني هاي      

 اعـضاي هاي مختلف اقتصادي رسيده كه تعداد كـل            واحد در بخش   22652آمار ارائه شده تعداد اين تعاوني ها به         
 شـركت   8015در ضـمن    .  نفـر اشـتغال دارنـد      335742 تعـاوني هـا   همچنـين در ايـن      . باشـد    نفـر مـي    858338آنان  

همچنـين سـرمايه ثبتـي      .  نفـر عـضو در سراسـر كـشور وجـود دارد            673495ي آموزشـگاهي دخترانـه بـا        ها عاونيت
ود ونـه هـزار     ي زنان در سراسر كشور يك ميليارد و ششصد و نه ميليون و هفتصد و دو هزار و نهصد و ن ـ                    ها تعاوني

  ).1386وزارت تعاون ،(باشد ريال مي
 تحت تاثير عوامل مختلفي قرار دارد لـيكن بـا توجـه بـه عنايـت            تعاوني ها  ي زنان همانند ساير   تعاوني ها توسعه  

هـاي دولتـي قـرار گرفتـه بـه           ريويژه دولت به اين امر در دهه هاي اخير بيشتر تحـت تـاثير برنامـه هـا و سياسـتگذا                    
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يـر ايجـاد،    هـاي اخ   در سـال   . را به شدت متاثر نموده اسـت       آن ها يابي  مكان و   فعاليت ها دهي نوع    اي كه جهت   گونه

مـورد توجـه ويـژه    ي زنـان بـه عنـوان يكـي از راهبردهـاي توانمندسـازي زنـان        تعاوني هـا   عملكردتقويت و بهبود 
 از مـسائل    تعاوني هـا   كمتر زنان در اين امر شناخت و تسهيل شرايط موفقيت اين             با توجه به تجارب نسبتاً     .داردقرار

 يتعـاوني هـا   متمـايز كننـده     هـاي    تلزم شناخت عوامل و سازه    ن هدف مس   دستيابي به اي   .ست ا ها مورد اهتمام دولت  
  .  استيكديگر زنان از موفق و نا موفق

  
  پيشينه تحقيق

عوامل  هاي تعاوني در پيشرفت و توسعه كشاورزي،  نقش شركتدر پژوهشي تحت عنوان ،)1364(هيدنا منوچهر
 همبستگي وجود :بندي كرده استدسته طبقه شش را در هاي تعاوني روستايي  مؤثر بر موفقيت در شركت

اي و  مديريت حرفه، اعضاءهاي  واختي احتياجات و استمرار خواستهيكن، اعضاءي و اعتماد متقابل بين عاجتما
سياسي  -ها، وجود يك محيط سالم اقتصادي   در اداره تعاوني انسانيطحاكميت مديريت مبتني بر رواب

  .هاي تعاوني كوچك ي محلي و مركزي از شركتن هاسازماهاي  يتحما، وضع اقتصاد كلان  ثباتتوانمندساز، 
يابي ي تعاوني روستايي در توسعه بازارها  نقش شركتتحت عنوان اي  نيز در مطالعه)1373(طالقانيغلامرضا 

 اهميت :شمارد  مي موارد زير برهاي تعاوني روستايي را در عوامل مؤثر بر موفقيت شركت محصولات كشاورزي
 و مديران اعضاء براي اصولي در سطوح مختلف مدت وبلندآموزش و ارائه يك برنامه آموزشي مدون دادن به 
، ها آني روستايي متناسب با اهداف، وظايف و نقش ها تعاونيندهي و تشكيلات سازماتغيير در ها،  تعاوني

بازنگري در وري دولت، هاي غير ضر  و كاهش دخالت به روستاييان و اداره آن توسط مردمتعاوني هاواگذاري 
تقويت كادر اداري تعاوني، به بازاريابي توليدات  تر  توجه بيشتر و اصولي،تعاوني ها مديريت و ساختار سيستم

مشخص  نه، سردخا وبنايي مانند انبارسات زيرسيأات و تمكانتوجه به ا، آن ها و ارتقاي كيفي تعاوني هاموجود 
ها و  ايجاد ارتباط بيشتر با دانشگاه بر محصولات توليدي، ي و فنيكردن نظام خدمات رساني و نظام نظارت

  .مؤسسات پژوهشي
بررسي عوامل اجتماعي مؤثر بر « خود تحت عنوان  پايان نامه كارشناسي ارشددر )1376(سرسختي عراقيرضا 
 دچار ها تعاونيه  به اين نتيجه رسيده كگرايي  ساختنظريهطبق  »ن بوشهراستاي تعاوني صيادي ن هاسازماعملكرد 

همين امر باعث . است  شده اساسي تبديلنيسازماهدف  به يك نسازمابقاي  آن هادر جابجايي در هدف بوده و
عامل، امل فردي همچون ميزان درآمد مدير عو، ثانياًباشد منفي ي صيادي عمدتاًتعاوني ها عملكرد اولاً تاشده 

 در حالي كه . تعاوني تاثير بگذارند بر وضعيت عملكرد،دارعامل از اقت و پنداشت مديرسواد، نوع شغل سابق
گيري خود  او در نتيجه.  وضعيت عملكرد تاثيري ندارند برعوامل فردي ديگري از قبيل تجربه مديريتي و سن مدير

   .داند  موثر ميتعاوني هار بهبود عملكرد ي آموزشي ترويجي را بيش از سرمايه گذاري دفعاليت هانقش 
هاي تعاوني روستايي با  ارتباط فعاليت بازاريابي شركتكه در خصوص اي  در مطالعه) 1378(انيچوپغريب 

 زمينه هاي تعاوني روستايي در كه شركت ه به اين نتيجه رسيده انجام داد كازرونشهرستان در توسعه روستايي
، كمبود كارا و كادر متخصصجهي به مديريت پرداختن به كارهاي جنبي، كم تو. اند بازاريابي موفق عمل نكرده
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 در كليه مراحل اعضاء بالاخره نبود مشاركت واقعي  وي نظارتنامربوطسيسات زيربنايي لازم، دخالت أسرمايه و ت

 و اعضاءآموزش . ها بوده است ين شركتها از جمله دلايل عدم موفقيت ا گيري، نظارت و اجراي برنامه تصميم
، ايفاي آن هاتعاون، تفكيك امور اصلي و فرعي به دليل چند منظوره بودن  آشنايي با اصول برايها  كادر شركت

، افزايش ميزان و مدت اعضاء  بههاي كافي سط دولت، در اختيار گذاشتن نهادهنقش حمايتي و نظارتي تو
هاي  وه شيكارگيري ه، بآن هاردخانه ها، سيلوها، و امثال ، سزيربنايي مثل انبارهاسيسات أپرداخت وام، ايجاد تباز

هاي تعاوني بازاريابي از جمله  ها و تشكيل شركت  تقويت بنيه مالي شركتبه منظور اعضاءجديد در جذب سرمايه 
  .ايي در اين مطالعه ارائه شده استهاي تعاوني روست  موفقيت شركت بهبودپيشنهاداتي است كه به منظور

 كه در قالب هاي تعاوني روستايي بابل هاي عملكرد شركت در تحليل شاخص) 1381(پورگتابيكرم حبيب 
 در اعضاء كه بين اثربخشي آموزشي كاركنان، مشاركت ه به اين نتيجه رسيدپايان نامه كارشناسي ارشد انجام شد

 نشان داد كه ميزان  اين مطالعهنتايج. وجود داردداري  هاي كاركنان همبستگي معني امور شركت و توانايي
هاي تعاوني،  ميزان آگاهي و عمل كاركنان به وظايف خود و باور كاركنان به ارزشاثربخشي آموزشي كاركنان، 

نتيجه يك مطالعه در بليز نشان داد كه همچنين  .بر عملكرد شركت هاي تعاوني داشته استثير را أبيشترين ت
ي اعضاجاد تفاهم بين ي زنان بستگي به عواملي نظير سرمايه و بازاريابي و همچنين ايتعاوني هاها و  موفقيت انجمن

  .1)2002گابريل،(هاي تعاوني و احساس مسئوليت نسبت به كار تعاوني و همچنين دسترسي به بازار دارد شركت
  ها تعاونيبررسي و تحليل ادبيات نظري تحقيق حاكي از شناسايي تعدادي از عوامل موثر بر عملكرد يا موفقيت 

ي زنان كشور هنوز بررسي نشده و شناخت تعاوني ها ها در ارتباط با       سازهكه اين عوامل يا      با توجه به اين   . مي باشد 
ي هـا  تعـاوني تحليل عوامـل متمايزكننـده       و جامعي از اين موضوع وجود ندارد، تحقيق حاضر با هدف كلي بررسي           

ريزان   به برنامه تري    هاي اين تحقيق ديدگاه مناسب     نتايج و يافته  . به اجرا درآمد    در ايران  از نظر ميزان موفقيت،   زنان  
سـازي را در    آن راهكارهـا و راهبردهـاي توانمند      اسـاس   ي زنان خواهد داد تا بر     تعاوني ها گذاران توسعه     و سياست 

  .اين زمينه شناسايي و تدوين نمايند
ي تعاوني هاتمايز ها و مشاهدات اوليه ميداني، تحقيق حاضر عوامل زير را در  براساس پيشينه تحقيق و بررسي

  . اين عوامل در قالب مدل نظري زير ارائه شده است.داند  موثر مياموفقموفق و ن

                                           
1. Gabriel 
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 تعاوني هاوثر بر ميزان موفقيت مدل نظري عوامل م 1شكل

  تحقيقروش 
 نحوه گردآوري و قابليت تعميم داده ها از نوع پيمايشي است و از نظر، اين تحقيق از لحاظ ميزان، درجه كنترل

و ) =12819N1( هيأت مديرهاعضاين تحقيق جامعه آماري اي. هدف جزو تحقيقات كاربردي به حساب مي آيد
دليل اصلي انتخاب اين دو گروه به عنوان جامعه آماري به اين . بودند) =N2 1500(كارشناسان وزارت تعاون

 را ها آنيات مشخص شد كه  بر مبناي اطلاعات حاصل از مرور ادبتعاوني هابا بررسي مشكلات . شرح است
با در نظر گرفتن ساختار مديريتي . مشكلات دروني و مشكلات بيروني: توان به دو دسته اساسي تقسيم نمود مي

شان با   با توجه به ماهيت رابطهآن ها تصميم بر آن شد كه مشكلات از ديدگاه اين دو گروه كه ادراك ها تعاوني
كارشناسان وزارت تعاون بيشتر با عوامل . گيرد مورد بررسي قراركمل يكديگر است،هاي تعاوني م شركت

به منظور تعيين حجم نمونه اي كه معرف جامعه آماري . ت مديره با عوامل دروني آشنا بودندأ هياعضايمحيطي و 
از هر يك از ) 1992(تحقيق باشد با در نظر گرفتن محدوديت هاي تحقيق و معيار ارائه شده توسط اسرائل

به عنوان   =153n2 و  =453n1  هيئت مديره و كارشناسان وزارت تعاون به ترتيباعضايي دو گانه ها گروه
س كه بر اين اسا يبه طوراي به اجرا درآمد،  حلهگانه و چند مرنمونه گيري به شيوه چند .اب شدندنمونه انتخ

 
بازاريابي و 
بازاررساني 
 محصولات 

 عوامل متمايز كننده
 هاي موفق و ناموفق تعاوني

ذخاير عمومي 
 تعاوني

دارايي جاري
 تعاوني

ميزان بستانكاري 
 شركت

ميزان بدهكاري 
 شركت

 

  
 سرمايه تعاوني

 ها

  
 ميزان سود شركت

مشاركت اعضاء 
 شركتدر امور 

 درآمد تعاوني

ميزان آگاهي و عمل 
 به  و مديرانكاركنان

 وظايف خود

تفاهم بين اعضاي 
هاي  شركت

 تعاوني

آموزش اعضاء
و كاركنان و 

 مديران

  
نقش حمايتي و 
 نظارتي دولت

افزايش ميزان و 
پرداخت بازمدت 

 وام
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هاي تعاوني به روش  شركتره  هيئت مدياعضاياي، انتخاب  گيري خوشه  به روش نمونهها ناستاانتخاب 

ابزار . گيري طبقه اي با انتساب متناسب و انتخاب كارشناسان وزرات تعاون به روش تصادفي صورت گرفت نمونه
روايي ظاهري ومحتوايي ابزار . دراي اين منظور طراحي و تدوين شآوري اطلاعات ميداني پرسشنامه بود كه ب جمع

 و ر در زمينه علوم اجتماعي و تعاون اساتيد دانشگاه و كارشناسان صاحب نظتحقيق با استفاده از نظرات تعدادي از
  .اصلاح و تأييد قرار گرفت ،مورد بررسياعضاي جامعه آماري، ز تعدادي ا

 هيئت مديره و اعضاي( جامعه آمارياعضاي نفر از هر كدام از 30به منظور تعيين پايايي ابزار تحقيق 
هاي  پايايي مقياس spss مه هاي تحقيق را تكميل كردند، سپس با نرم افزارپرسشنا) كارشناسان وزارت تعاون

 پارامتر آلفاي كرونباخ براي .فاي كرونباخ مود تأييد قرار گرفتاصلي اندازه گيري تحقيق با معيار ضريب آل
يانگر دست آمد كه ب ه ب84/0 و براي مقياس پرسشنامه كارشناسان 97/0 هيأت مديره اعضايمقياس پرسشنامه 

  .پايايي مناسب ابزار تحقيق مي باشد
مهمترين روش و تكنيك آماري . انجام شدspss داده پردازي و محاسبات اين پژوهش با استفاده از نرم افزار 

بندي افراد يا  اي تكنيكي است براي گروه تحليل خوشه.  استاي خوشهكار رفته در اين پژوهش تحليل  هب
بندي موضوعات درون گروه شباهت زيادي با همديگر داشته، اما تفاوت  گروه در اين به طوري كهموضوعات 

در اين  يكي ديگر از روش هاي مورد استفاده ).329، 1382كلانتري،(ي ديگر دارندگروه ها قابل توجهي با
   .، روش تحليل تشخيصي بودتحقيق براي تحليل داده ها

نـد نـشان   نك بهترين وجه تفاوت دو گروه را تبيين مـي   به   تحليل تشخيصي تركيب دو يا چند متغير مستقل را كه         
 بر مبناي يك    گروه ها  نسبت به واريانس درون      گروه ها اين موضوع از طريق حداكثر كردن واريانس بين         . دهد  مي

 بـه واريـانس درون      گـروه هـا   صـورت نـسبت واريـانس بـين         ه  گيـرد كـه ب ـ      قاعده تصميم گيري آماري انجـام مـي       
  : عمومي تحليل تشخيصي به شكل زير استمعادله .ستها گروه

nn xwxwxwz +++= ....2211 
  : در اين معادله

= xi     ي تشخيصمتغير هاي     = wi      =ي تشخيصهاي وزن   z =نمره تشخيصي 

 تحليل تشخيـصي را رهيافـت دو قطبـي          ،در حالتي كه متغير وابسته تحقيق به صورت دو وجهي يا اسمي باشد             
براي انجام تحليل تشخيـصي دو       ).202،  1382كلانتري،(شوند  ين شيوه تنها دو گروه با هم مقايسه مي        در ا . نامند  مي

  :روش كلي براي وارد كردن متغيرهاي مستقل به تحليل وجود دارد كه عبارتند از
   همزمانبه طور روش وارد كردن كل متغيرهاي مستقل -1
   روش گام به گام-2

  .ام استفاده گرديددر اين تحقيق از روش گام به گ
 از همـديگر سـه      گروه ها هاي تابع تشخيصي و تعيين اهميت هر متغير مستقل در تميز              همچنين به منظور تفسير يافته    

  :روش وجود دارد كه عبارتند از
   F بخشيمقدار ) الف
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  1ندارد شدهاستاهاي تشخيصي  وزن) ب
 2هاي ساختار تشخيصي همبستگي) ج

توانـد بـراي تفـسير تـوان      بخـشي، مـي    Fد، مقـدار  شيوه گام بـه گـام محاسـبه شـو         صي به   زماني كه تحليل تشخي   
 تـوان تشخيـصي     ،بزرگتر باشـد   Fتشخيصي متغيرهاي مستقل مورد استفاده قرار گيرد و هر متغيري كه داراي مقدار            

مجـذور ايـن عـدد،       محاسبه شده است كه      774/0مقدار همبستگي كانوني نيز براي متغيرها        .بيشتري خواهد داشت  
  .باشد  متغيري مي11 درصد از واريانس متغير وابسته توسط اين مدل 60نشانگر تبيين حدود 

  
  يافته هاي تحقيق

  اي خوشهتحليل  -
ي مختلف كشور به عنوان يك متغير در نظر گرفته ن هااستاي تعاوني هادر اين تحقيق شاخص تركيبي عملكرد 

هاي موجود براي رسم روش در اين تحليل همه .  قرار گرفتخوشه ايحليل شد و به روش سلسله مراتبي مورد ت
 لذا اين تحليل .ندهاي مختلف تقريباً مشابه بودروش  حاصله از هاي خوشهدندروگرام مورد آزمون قرار گرفت كه 

خص براي يافتن شا .تده اسمآ 1 در جدولنتايج آناستوار گرديد كه  3 از روش مركز ثقل حاصلخوشه هايبر 
 را مي سنجيد مورد سئوال قرار تعاوني ها نيز مجموعه كاملي از متغيرهايي كه عملكرد تعاوني هاتركيبي عملكرد 

شاخص  و ده ش و با يكديگر جمع خارج مقياساز آن ها ،ها ندارد كردن اين شاخصاستا سپس از طريق .گرفتند
   . به دست آمدتعاوني هاتركيبي عملكرد 

با محاسبه شاخص تركيبي  بر حسب ميزان موفقيت ها تعاونيگي توزيع جغرافيايي بررسي چگونبه منظور 
يي كه عملكردشان بالاتر از تعاوني ها و سپس هي مختلف مورد مقايسه قرار گرفتن هااستا، تعاوني هاعملكرد 

تر از ميانگين  يينيي كه عملكردشان پاتعاوني هاي موفق و تعاوني ها به عنوان ، بودتعاوني هاميانگين عملكرد كل 
 از تعاوني هاسپس به منظور تشخيص عوامل موثر بر موفقيت  . بود ناموفق ارزيابي شدندتعاوني هاعملكرد كل 

  .تحليل تشخيصي استفاده شد
 هاي حاصله به روش سلسله مراتبي  خوشه 1جدول

 6 خوشه 5 خوشه 4 خوشه 3 خوشه  2خوشه  1خوشه
 اصفهان -
 يزد -
 فارس -
 لرستان -
 قم -
 ايلام -
 زنجان -
 كرمانشاه -
 سمنان -
 قزوين -
 خوزستان -
 گلستان -
  مركزي -

 گيلان -
 چهارمحال و بختياري -
 كردستان -

 اردبيل - مازندران -
 آذربايجان شرقي -

 خراسان-
آذربايجان -

 غربي

 تهران -

                                           
1. Standardized discriminate weights 
2. Canonical correlation 
2. Centroid method 
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  عملكرد  بر حسب نحوه تعاوني هاغرافيايي جتوزيع  2شكل

  
 ساير نسبت به ن تهران از لحاظ عملكرد در سطح بالاترياستا ، نمايان است1 و شكل1جدولدرطور كه  همان

دسترسي به  عامل دسترسي به مركز كه بالطبع موجب تسهيل شرايط موفقيت از جمله بازاريابي، .د قرار دارها ناستا
 استفاده از مكانترسي به ادارات مركزي و همچنين اهاي دولت به دليل دس برخورداري از حمايت خدمات مالي،

  . استداشته تعاوني هاموفقيت اين   نقش مهمي در ارتقاء،نيروي آموزش ديده و با سطح آگاهي بالاتر مي شود
 نكته قابل .ي خراسان و آذربايجان غربي در سطح بعدي از عملكرد قرار دارندن هااستان تهران، استاپس از 

خاص زنان خصوص پروژه هاي  ههاي دولتي و ب  برخورداري از حمايتتعاوني ها اين دسته از توجه در موفقيت
 بدين ترتيب ملاحظه .روستايي است كه در زمينه فرآوري و بسته بندي محصولات كشاورزي اجرا شده است

 خوشه در ياردبيل و آذربايجان شرق. ي مرزي مذكور توجه بيشتري را دريافت كرده اند هامكانشود كه  مي
ي زنان روستايي را فراهم تعاوني هاغلبه ويژگي كشاورزي در اين منطقه نيز زمينه شكل گيري  . جاي دارندچهارم

همجواري  .خصوص در زمينه بازاريابي،آموزش و اعتبارات همراه است ههاي دولت ب كه با حمايتنموده است 
ن استا.  فراهم نموده استتعاوني هارش فعاليت اين  گستبراياين مناطق با كشورهاي همسايه فرصت مناسبي را 

هاي  قابليتن به لحاظ برخورداري از استا اين .مازندران به تنهايي در خوشه سوم به لحاظ عملكرد قرار دارد
هاي   طولاني در حضور در عرصهكشاورزي و نرخ بالاي اشتغال زنان در آن موجب شده كه زنان تجارب نسبتاً

N

EW

S

  در حجم نمونه قرار ندارند

  1خوشه

  2خوشه
 3خوشه

 4خوشه

 5خوشه

  6خوشه
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 و زمينه هدقدرت چانه زني آنان موثر واقع شسطح آگاهي و اين امر در ارتقاي  .عي داشته باشنداقتصادي و اجتما

در عين حال درگيري بيشتر زنان در كارهاي كشاورزي فرصت كمتري را  .است ختهموفقيت آنان را فراهم سا
ري و كردستان در درجات چهارمحال و بختيا، ي گيلانن هااستا .فراهم مي سازد تعاوني هابراي تشكل آنان در 

  .مي گيرندبعدي از لحاظ عملكرد قرار 
ن گيلان اگرچه زنان استا در .ن همتراز ديگر مي باشداستان گيلان با دو استانكته قابل توجه تفاوت جغرافيايي 

  تجربه خوبي در حضور اجتماعي واصولاًي كشاورزي مشاركت داشته و ها فعاليتپاي مردان در  باز پابهاز دير
شدت به نيروي كار زنان وابسته است مجال كمتري براي  هاقتصادي دارند ليكن غلبه كشت برنج در منطقه كه ب

 بختياري و  ون چهار محالاستااز سوي ديگر ويژگي قوميتي دو  .فعاليت زنان در قالب تعاوني ها فراهم مي سازد
ي حمايتي ها فعاليت در كنار ،وجود آورده هان بهاي مديريتي زن كردستان كه فرصت كمتري را براي ظهور توانايي

 . عملكرد متوسطي را از خود بروز دهندتعاوني هاي زنان موجب شده كه اين تعاوني هاگسترده دولتي در تقويت 
ابيش از عملكرد كمدهند و خصوص در نواحي داخلي را پوشش ميه تري از كشور ب كه پهنه گسترده ها ناستاساير 

گيري در قرار . عملكرد ضعيف تري دارنديادشده از نقطه نظر عملكرد نسبت به مناطق ،د هستنيكساني برخوردار
 در رقابت با ساير تعاوني هاهاي اقتصادي و اجتماعي و ضعف اين  تجربه اندك زنان در فعاليت، مناطق صنعتي

دليل فراهم بودن عواملي همچون ه اما با اين وجود ب. ست اتعاوني هاواحدها از جمله علل پايين بودن عملكرد اين 
 اين نتايج .رشد اين نهادها وجود داردبراي هاي مناسبي  فرصت ،اعتبارات مالي و بازار گسترده هاي دولتي، حمايت

. ات مادي و نيروي انساني و اعتبارات باشدمكانبرنامه ريزي فضايي و توزيع ا گشاي وزارت تعاون در تواند راه مي
ي خوشه هاي اول تا تعاوني هااز .  تلقي شوندتعاوني هاوفق مي توانند الگويي براي ساير هاي م در ضمن تعاوني

ي همجوار استفاده و از طريق برقراري پيوند ن هااستا در تعاوني هاتوان به عنوان الگوي موفق براي ساير  سوم مي
  . زمينه رشد و توسعه تعاوني هاي كمتر موفق را فراهم نمودآن هابين 

بود  774/0س نتايج حاصل از تحليل تشخيصي مقدار همبستگي كانوني محاسبه شده براي متغيرها معادل         بر اسا 
.  متغيـري اسـت  11شخيصي توسط اين مدل      درصد از واريانس نمره ت     60كه مجذور اين عدد، نشانگر تبيين حدود        

متغيرهـا در   . گرفتي ويلكز انجام    در تحليل تشخيصي انتخاب متغيرها براي ورود به تحليل بر مبناي حداقل لامبدا            
  . گام بر اساس كمترين مقدار لامبداي ويلكز وارد تحليل تشخيصي شدند11
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  هاي مختلف وارد تحليل تشخيصي شده اند متغيرهايي كه در گام 2جدول

  گام  متغير  1مقدار تحمل Fمقدار لامبداي ويلكز

  1   ميزان سود-  1  523/85  
418/0  
482/0  
439/0  
495/0  
444/0  
418/0  
442/0  
441/0  
432/0  
430/0  
422/0  

830/11  
899/57  
821/26  
183/67  
615/30  
891/11  
292/29  
656/28  
397/22  
464/20  
667/14  

219/0  
029/0  
013/0  
018/0  
933/0  
040/0  
020/0  
007/0  
025/0  
065/0  
053/0  

  )5x( ميزان سود-
  )9x( ميزان بستانكاري-
  )3x( دارايي جاري-
  )2x( سرمايه در گردش-
  )10x( ميزان بدهكاري-
  )4x(بدهي جاري-
  )6x( حقوق صاحبان سهام-
  )8x( ميزان بازپرداخت وام-
  )1x(درآمد تعاوني-
  )11x(هزينه استهلاك-
  )7x(ذخاير عمومي تعاوني-

11  

  
 معنـي دار  يـك درصـد    در سـطح 11 كه با درجـه آزادي  بود 116/267اسكوير نيز برابر با       ر كاي علاوه مقدا ه  ب
هايي است   نشان دهنده متغير   2جدول. ي و قدرت تميز خوب تابع تشخيصي دلالت دارد         اين آماره بر معني دار     .بود

  .كه در تحليل وارد شده اند و در معادله تشخيصي قرار مي گيرند
 در  ،مقادير ماتريس ساختار كه در واقع نشان دهنده ميزان همبستگي خطي بين هر متغير و تابع تشخيصي اسـت                  

گر مقادير ماتريس ساختار انعكاس دهنده مقـدار واريانـسي اسـت كـه توسـط هـر                  به عبارت دي  .  آمده اند  3 جدول
شود ايـن ميـزان همبـستگي بـراي           طور كه ملاحظه مي    همان. شود  متغير مستقل در خصوص تابع تشخيص تبيين مي       

  .همه متغيرها در تابع تشخيصي نشان داده شده است
يشترين همبستگي با نمره تشخيصي اسـت و بيـشترين          بر اساس جدول ماتريس ساختار عامل ميزان سود داراي ب         

گـردد ايفـا     نقش را در تبيين مقدار واريانس كلي كه توسط متغيرهاي مستقل در خصوص تابع تشخيص تبيين مـي                 
  .و ميزان بدهكاري شركت داراي كمترين همبستگي با نمره تشخيصي است. نمايد مي
  
  
  
  
  
  

                                           
1 Tolerance 
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  تعاوني ها ل تشخيصي عملكردمقادير ماتريس ساختار در تابع تحلي 3جدول

  مقادير ماتريس ساختار  متغيرها

  )5x(ميزان سود
  )1x(درآمد تعاوني
  )4x(بدهي جاري

  )2x(سرمايه در گردش
  )11x(هزينه استهلاك
  )3x(دارايي جاري
  )9x(ميزان بستانكاري

  )8x(ميزان بازپرداخت وام
  )7x(ذخاير عمومي تعاوني
  )6x(حقوق صاحبان سهام
  )10x(ميزان بدهكاري

439/0  
299/0  
298/0  
245/0  
240/0  
233/0  
224/0  
191/0  
175/0  
174/0  
151/0  

ي هـا  تعـاوني  يا متمايزكننده دو گـروه        تابع تشخيص  ندارد نشده استاضرايب  شده و    ندارداستاضرايب   4 جدول
 يا متمـايز كننـده دو       يندارد نشده، به منظور تعيين معادله تشخيص      استاضرايب  . موفق و ناموفق را مشخص مي نمايد      

  .مورد استفاده قرار مي گيردي موفق و ناموفق اتعاوني هگروه 
  نشده تابع تشخيصيندارد استاشده و مقادير ندارد استامقادير  4جدول

  )1z(نداردشده تابع تشخيصياستامقادير  )1z(شخيصيتندارد نشده تابع استامقادير   متغيرها

  )1x(درآمد تعاوني

  )2x(سرمايه در گردش

  )3x(دارايي جاري

  )4x(بدهي جاري

  )5x(ميزان سود

  )6x(حقوق صاحبان سهام

  )7x(ذخاير عمومي تعاوني

  )8x(رداخت وامميزان بازپ

  )9x(ميزان بستانكاري

  )10x(ميزان بدهكاري

  )11x(هزينه استهلاك
  ضريب ثابت

32/1  
922/9  
925/7  
274/1-  

684/3  
696/2-  

505/1  
566/4  
26/2  
087/7-  
587/1-  
703/0-  

176/3  
136/4  
369/3  
293/1-  

549/0  
751/2-  

239/1  
579/4  
099/3  
415/0-  
303/1-  
-  

 
تـوان بـه شـرح     موفق و ناموفق را ميي تعاوني ها   متمايز كننده  يندارد نشده معادله تشخيص   استابر اساس مقادير    

  :ارايه نمودذيل 
)5x( 684/3 +)4x( 274/1-)3x (925/7+ )2x(922/9+ )1x (32/1  +703/0- z =  
.)11x(587/1-)10x(087/7-)9x(26/2 +)8x(566/4+)7x(505/1+)6x(696/2- 
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موفـق و   ي  تعاوني هـا   براي هريك از  ) z-score(ندارد شده استا كه در واقع ميانگين مقادير       گروه ها مراكز ثقل   

 تـوان تـشخيص داد كـه موقعيـت يـك          بر اساس اين مراكز ثقل مـي      . اند  آمده 5  در جدول  ،دنده  ناموفق را نشان مي   
 با قرار دادن مقادير متغيرهاي تشخيصي يك تعـاوني جديـد       .گونه است عدم موفقيت چ   از نظر موفقيت و يا       تعاوني

 مي توان اين مقدار را با ميانگين مراكز ثقل مقايـسه و اگـر مقـدار بـه دسـت آمـده                       zدر تابع فوق و محاسبه مقدار       
اي موفـق   ي نا موفق و اگـر بـالاتر بـود جـزء تعـاوني ه ـ              تعاوني ها  ثقل بود، آن تعاوني جزء       كمتر از ميانگين مراكز   

  .است
   در تابع تشخيصيتعاوني ها مراكز ثقل 5جدول 

  مراكز ثقل  عوامل
  -391/0  ناموفقي تعاوني ها
  795/3   موفقيتعاوني ها

  
مقـادير بزرگتـر حـاكي از       . ندارد شده نيز اهميت نسبي متغيرها در تابع تشخيصي را نشان مـي دهنـد              استامقادير  

دهـد كـه      نـشان مـي    4 ندارد شده تابع تشخيصي جـدول     استامقادير  . است ياهميت بيشتر آن متغير در تابع تشخيص      
به ترتيـب بيـشترين تـأثير را بـر          و درآمد تعاوني    دارايي جاري   ،  سرمايه در گردش  ،  ميزان بازپرداخت وام  متغيرهاي  

  .اند  داشتهتعاوني هاموفقيت و يا عدم موفقيت 
  

  گيري نتيجه

. هاي اقتصادي و اجتماعي اسـت  ند در فعاليتم  مشاركت مردمي نظامرويكرد تعاوني يكي از بهترين سازوكارهاي 
ايـن رويكـرد راهكـاري بـسيار      . براي اقشار آسيب پذير و كم درآمد ايجاد مي نمايد     يكه اشتغال و معيشت پايدار    

تر چرا كه گروهي از زنان به دليل مسئوليت هاي چندگانه و دسترسي كم      . مناسب براي توانمندسازي زنان مي باشد     
به برخي منابع قادر به راه اندازي كسب و كار مستقل نبوده و نمي توانند به تنهايي به اهداف اقتـصادي و اجتمـاعي            

ي زنـان در    تعاوني ها و  در ايران اين رويكرد در دهه هاي اخير مورد توجه و حمايت دولت بوده               . خود دست يابند  
 و رفع موانعي كـه بـا آن مواجـه انـد از              تعاوني ها كرد اين   بهبود عمل . هاي اخير رشد چشمگيري داشته اند      طي سال 

هـاي   طالعـه عوامـل متمـايز كننـده تعـاوني         در اين م  . ن هاي دولتي حمايت كننده است     سازماترين دغدغه هاي     مهم
ريـزان ايـن    موفق و نا موفق شناسايي شده اند كه نتايج آن مي تواند مـورد توجـه و اسـتفاده سياسـتگذاران و برنامـه      

نتايج اين .  از نظر موفقيت به چند خوشه تقسيم شدند    تعاوني ها در تحليل خوشه اي به عمل آمده        .  قرار گيرد  بخش
ات در مكان ـتحليل مي تواند در برنامه ريزي هاي فضايي وزارت تعـاون كـه هـدف آن توزيـع مناسـب و عادلانـه ا                       

 ربـوط وزارتخانـه م  ،  بر اساس ايـن تحليـل     كه   ضمن اين . فضاهاي جغرافيايي مختلف است مورد استفاده قرار گيرد       
ي موفق و نا موفق همجوار از نظر جغرافيايي را بـه گونـه اي برقـرار نمايـد كـه از                      تعاوني ها  ارتباط   قادر خواهدبود 

 كمتـر موفـق     تعاوني هـا  مديريتي  هاي  دات يكديگر استفاده و از طريق اين مبادله تحولي در رويكر          مكانپتانسيل و ا  
بـر  . ذارنـد  بيشتر تاثير مـي گ     تعاوني ها  تشخيصي نيز مشخص نمود كه چه متغيرهايي بر عملكرد           تحليل. ايجاد شود 
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دارايي جاري، درآمد تعاوني و ميـزان بـستانكاري از     ،  پرداخت وام، سرمايه در گردش     اساس اين تحليل قدرت باز    

 وارد شده به معادلـه نيـز        ي متغيرها به ساير نگاهي ديگر   .  هستند تعاوني ها مهمترين متغيرهاي تاثير گذار بر موفقيت       
بر اين اسـاس    . ست ا آن ها دهد كه به طور كلي مديريت مالي تعاوني ها مهمترين عامل در ارتقاء عملكرد                مي نشان

 بهبود فرهنگ مديريت مالي تعاوني ها و اعطاي تسهيلات اعتباري و خـدمات              برايپيشنهاد مي شود وزارت تعاون      
 را از مسير ورشكستگي يـا  آن ها رفع مشكلات تعاوني هاي كمتر موفق را فراهم و      مكانامشاوره اي در اين زمينه،      

نـرم افزارهـاي مـديريت مـالي        ،  تهيه جزوات و نشريات ترويجي، ديسك هاي فشرده آموزشي        . سقوط نجات دهد  
ت مـديره    هيئ ـ اعضايهاي آموزشي براي مديران عامل و        برگزاري كلاس ،  ، اعطاي تسهيلات با بهره پائين     ركتش

  . ي كمتر موفق ارائه مي گرددتعاوني ها از جمله پيشنهادهايي است كه براي بهبود عملكرد يدر زمينه مديريت مال
  
  نابعم
، وزارت تعاون، 1955 منچستر، -گزارش كار سي و يكمين كنگره بين المللي تعاون، 1377، اتحاديه بين الملي تعاون −

  .تهران
  . هاي تعاوني، پايان نامه كارشناسي ارشد، دانشگاه شهيد بهشتي ، شركت1379، اديب زاده، حسين −
هاي تعاوني روستايي در شهرستان بابل، پايان  ، تعيين و تحليل شاخصهاي عملكرد شركت1381، پورگتابي،كرم حبيب −

  .نامه، كارشناسي ارشد توسعه روستايي،دانشگاه تهران
هاي تعاوني روستايي و ارتباط آن با توسعه روستايي مطالعه  ، تحليل كاركرد بازاريابي شركت1378، چوپاني، غريب −

 . دانشگاه فردوسي مشهد،  دانشكده علوم اداري و اقتصادي، موردي كازرون، پايان نامه كارشناسي ارشد

، فـصلنامه   "ي ايران و نقش اتاق تعـاون در توسـعه تعـاون           تعاوني ها تصويري از تحولات    "،) 1380 ،رمضاني، محمدرضا  −
  .96-102 ،صص10 سال سوم،شمارههميار،

ن استاي تعاوني صيادي ن هاسازماني سازما، بررسي عوامل اجتماعي مؤثر بر عملكرد 1376، سرسختي عراقي، رضا −
  . بوشهر، پايان نامه كارشناسي ارشد، دانشگاه تربيت مدرس

ان، پايان نامه كارشناسي ارشد،  در توليد و صادرات فرش دستباف ايرتعاوني ها، بررسي نقش 1372، سلطاني نيا، حسين −
  . دانشگاه تهران

هاي تعاوني روستايي در توسعه بازار يابي محصولات كشاورزي، ماهنامه دانش  ، نقش شركت)1373،طالقاني، غلامرضا −
  . مديريت، شماره جديد، بهار

لات گردهمايي زنان، ي روستايي، مجموعه مقاتعاوني ها، مشاركت زنان در 1376 ،، هومنطه، مهديه و ميرعابديني −
  .3، فصلنامه اقتصاد كشاورزي و توسعه، تهران، نشريه شماره 1400مشاركت و كشاورزي 

، نشريه تعاون، وزارت ) خصوصي-تعاوني(، تجربه كارآفريني زنان در جمهوري اسلامي ايران1380 عالي پور، زهره، −
 .تعاون

 .وزارت تعاون،تهران  هاي ايران،وضعيت تعاوني ،1384گزارش دفتر امور زنان وزارت تعاون ، −

هـاي تعـاوني مـصرف، رسـاله كارشناسـي ارشـد، دانـشكده                ، بررسي موانع و مشكلات شـركت      1375،  گنجي، معصومه  −
 .اقتصاد، دانشگاه علامه طباطبايي
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، 10شـماره  ،تصوير از تحولات تعاوني هاي روستائي ايـران، فـصلنامه هميار،سـال سـوم،             1380 ،ميرمحمدي، سيد محمد   −

 .87-95 صص

هاي تعاوني در پيشرفت و توسعه كشاورزي، تهران، انتشارات مؤسسه آموزش و  ، نقش شركت1364، ناهيد، منوچهر −
 .تحقيقات تعاوني

ر كشاورزي و صنعت، تهران، وزارت دي روستايي زنان در روند توسعه پايدار، تعاوني ها، نقش 1382 ،نعمتي، مريم −
 .44جهاد كشاورزي، شماره

 .تهران گزارش وضعيت تعاوني هاي زنان در كشور، ،1386 ،نوزارت تعاو −
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