
 

 

 
  Research Paper 

 

Strategic Analysis of the Application of Good Governance in the Sustainable 

Development of Coastal Cities (Case Study: Babolsar, Noor and Ramsar Cities) 

 
  
 

 

 
 

 A B S T R A C T 
 

  

A R T I C L E I N F O 
 

 

Good urban governance is a basic prerequisite in achieving 

sustainable development, and through the organization of factors 

and resources in the form of planning, implementation, monitoring, 

and control, as well as directing social capital, seeks to respond to 

the needs of citizens. With a descriptive-analytical method, the 

present research seeks to investigate and analyze the strategic 

approach of good governance in the sustainable development of 

coastal cities from east to west of Mazandaran province (for 

example, Babolsar, Noor, and Ramsar cities). The statistical 

population also includes the group of urban planning experts; 30 

people were selected by snowball sampling. For data analysis, the 

one-sample T-test, the partial least squares method, and the 

equilibrium interaction effect analysis approach were used with the 

help of Scenario Wizard, SPSS, and Smart PLS software. The 

research findings showed that the coefficient of t statistic in the 

urban governance index for Babolsar city is 9.046; Noor city is 

8.901; and Ramsar city is 3.135. Also, the coefficient of the t 

statistic in the sustainable development index for Babolsar city is 

8.626; Noor city 6.852; and  Ramsar city is -0.278. The correlation 

between governance and sustainable development is 0.601. Also, 

the most important strategy for good urban governance and 

achieving sustainable development based on a strategic vision with 

an impact factor of +13; compliance with the principles of 

accountability with an impact factor of +3; supporting and 

strengthening citizens' participation with an impact factor of +3; 

and managers' responsibility. 
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 طریق از و است، پایدار توسعه به دستیابی در اساسی نیاز پیش یک شهری خوب حکمروایی
 هدایت همچنین، و لکنتر و نظارت، اجرا، ریزی،برنامه قالب در منابع و عوامل سازماندهی

 روش با ضرحا تحقیق. است شهروندان نیازهای به گویی پاسخ بدنبال اجتماعی هایسرمایه
 پایدار سعهتو در خوب حکمروایی رویکرد راهبردی تحلیل و بررسی بدنبال تحلیلی،-توصیفی
( رامسر و نور ر،بابلس شهرهای نمونه عنوان به) مازندران استان غرب تا ازشرق ساحلی شهرهای

 نمونه با هک است( مسئولین ومدیران امورشهری)متخصصین گروه شامل زنی آماری جامعه. است
 آزمون از نیز ها ادهد تحلیل برای. گردید انتخاب نفر 30 موردمطالعه شهر هر از برفی گلوله گیری

 نرم کمک با عادلیت متقابل اثرات تحلیل رویکرد و جزئی، مربعات حداقل روش و ،T ای نمونه تک
 داد نشان تحقیق هاییافته. شد استفاده Scenario Wizard، SPSS، Smart PLS افزار
 و ؛ 901/8 رنو شهر ؛ 046/9 بابلسر شهر برای شهری حکمروایی شاخص در t آماره ضریب که،

 626/8 بابلسر رشه برای پایدار توسعه شاخص در t آماره ضریب همچنین. است 135/3 رامسر شهر
 601/0 پایدار وسعهت و حکمروایی همبستگی. است -278/0 رامسر شهر و ؛ 852/6 نور شهر ؛

 رب مبتنی پایدار توسعه به دستیابی و شهری خوب حکمروایی برای راهبرد مهمترین همچنین،. است
 تقویت و حمایت ؛+3 تاثیر ضریب با گویی پاسخ اصول رعایت ؛+13تاثیر ضریب با راهبردی بینش

  .تاس +2با ضریب مدیران پذیری ولیتمسئ و ؛+3 تاثیر ضریب با شهروندان مشارکت
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  مقدمه

کنند؛ این درحالی درصد جمعیت جهان در شهرها زندگی می 50بار در تاریخ بشر، بیش از جدید برای اولین از اوایل هزاره
نفر جمعیت دنیا میلیارد  1/8میلیارد نفر از 5حدود  2030که تا سال های صورت گرفته مبنی بر اینبینیاست که با پیش

ها و تقاضای های اجتماعی و اقتصادی در این سکونتگاهدر شهرها ساکن خواهند بود. تراکم جمعیت، شدت فعالیت
های کنندگان منابع، بیشترین تولیدکننده زباله و آلودگیترین مصرفروزافزون شهروندان، نواحی شهری را به عمده

 ;Xing et al, 2019اقتصادی، سیاسی و زیست محیطی تبدیل نموده است) محیطی با شرایط نامساعد مسائل اجتماعی،

. از طرفی، های شهروندان ناتوان کرده استها را در برآوردن خواستهدولت رسدبه نظر می ای که(؛ به گونه209-224

 در مدنی، جامعه و ربازا دولت، رابطه تجدید به شهر پایدار توسعه هاینظریه در تحولات و سوم جهان شهری هایچالش
 نظریه (. با توجه به اینکه،Hendriks, 2019: 553-576است) شده منجر توسعه آن و جامعه عمومی امور اداره فرآیند

ها و عدم ای، حمایت از بازیافتهای محیط شهری و ناحیه توسعه پایدار شهری موضوعاتی همچون جلوگیری از آلودگی
دولت ها با پیگیری سیاست تمرکززدایی و واگذاری  (.Scout, 2020: 89کند)رح میحمایت از توسعه زیان آور را مط

می  مسائل شهر در حوزه حکمروائی محلیبخشی از وظایف و اختیارات خود به نهادهای محلی در تلاش برای حل 
 که هستند آن حاکی از شهری مدیریت حوزه در نوین هایدیدگاه از طرفی، (.184، 1399، اسدیباشند)برک پور و 

 از و متمرکز های رهیافت در مقابل شهری مدیریت راهبردی و کلانشهرها مشارکتی، حکمروایی رهیافت: مانند مباحثی
 ,Hendriksدر مدیریت شهری مورد توجه قرار گیرد) یپذیر انعطاف و مدیریت کردن به منظور مشارکتی پایین، به بالا

هایی چون شفافیت، یی خوب شهری، مدیریت شهری بایستی دارای مؤلفهبرای حکمروا(. در نتیجه، 553-576 :2019
 و بینش راهبردی باشد )برک پور و پاسخ گویی، مشارکت، قانون مداری، اثربخشی و کارایی، عدالت، جهت گیری توافقی

ب شهری مطرح گیری از مفهوم حکمروایی خوپایدار شهری، بهره برای رسیدن به توسعهاز طرفی،  (.184، 1399 ،اسدی
توسعه "کارگیری حکمروایی خوب شهری زمینه تحقق  توانند با طراحی و بهکه در این بین مدیران شهری می شودمی

(. در واقع، توسعه پایدار در یک شهر 99-132، 1394، انرا فراهم کنند )مشکینی و همکار "شهر پایدار"و "پایدار شهری
امکان پذیر  در قالب حکمروائی خوب شهری ی عدالت اجتماعی در سطح محلیاز طریق تصمیم گیری مشارکتی و برقرار

 (. 153-170، 1395، کمالیاست )محمدی و 

های محیط زیست، حکمروایی  خوب شهری باید از گیری از ظرفیتباتوجه به حساس بودن شهرهای ساحلی در بهره

 و شهر روابط تکمیل چگونگی بر عظیمی تأثیر محلی هایفردی برخوردار باشد. در این رابطه، دولتهای منحصربهویژگی

گذارند)نجفی و می تأثیر کشور، داخلی مناطق و جهانی جوامع با شهر تعامل چگونگی بر نیز  و دارند محیط زیست

 برای قدرتمند و قوی شهری هایدولت در موثر مدیریت و خوب ریزیبرنامه از طرفی، قدرت. (151: 1399همکاران، 

با پیروی از الگوی حکمروایی لذا، (. 83: 1402است)عباس زاده و حسین پور،  ضروری پایداری سمت به  شهرها راندن
 مشارکت دادن مردم در اداره با های سنتی، تحقق حکمروایی خوب شهریخوب شهری در اداره شهر و گذار از دولت

. دراین راستا، بررسی و (5: 1399و همکاران،  فر)دانشمسئولیت پذیری انجام پذیرد و پاسخگوییو شفافیت، شهر، 

و وجود  با توجه به گردشگرپذیر بودن این شهرها نور، بابلسر و رامسرمطالعه وضعیت حکمروایی در سه شهر ساحلی 

رشد شتابان جمعیت شهری، گسترش بواسطه  محیطی، اقتصادی و اجتماعیزیستکارکردی -های ساختاریچالش

تعادل فضای اجتماعی و هجوم سیل آسای جمعیت از نواحی روستایی و سایر استانها، استقرار فیزیکی ناموزون، عدم 
های تفصیلی، ساخت و سازهای برنامه ریزی نشده، کاربری های نامتناسب، استفاده نادرست از ضوابط و مقررات طرح

 ،(271-287: 1401 مکاران،ه و فولادی)نبود سیستم مدیریت یکپارچه، آلودگی محیط زیست و ضعف حاکمیت محلی
 و شهری حکمروایی فعلی وضعیت: است سوالات این به پاسخگویی درپی مقاله ایناساس،  برهمینبسیار ضروری است. 
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 چگونه شهری خوب حکمروایی الگوی است؟ و چگونه رامسر و نور بابلسر، ساحلی شهرهای در پایدار توسعه های شاخص
 کند؟ کمک رهاشه این پایدار توسعه به تواند می

 پیشینۀ پژوهش  

 ای مختلفنگرش ه تحقیقات خارجی و داخلی متعددی با« حکمروایی و توسعه پایدار شهری»در ارتباط با موضوع 
د بررسی ر شهری مورهای مختلف زندگی شهروندان و توسعه پایداضایی انجام شده است. تأثیر آن را بر جنبهف-مکانی

 اره کرد.ت زیر اشبه مطالعا توانیمعنوان نمونه نیست. و تنها به  هاآنر نتایج همة قرار دادند، که مجالی برای ذک
 کمروایی خوب و توسعه پایدار شهریحخلاصه تحقیقات داخلی و خارجی در  -1جدول

 نتیجه هاشاخص عنوان محقق

مییر و اوریاکمب 
20211 

: شهر آوریتاب و شهری خوب حکمرانی
 پایدار وسعهت برای فرامرکزی رویکردی

حکمرانی، توسعه پایدار، 
 مدیریت شهری

 حیطرا برای آفریقایی کشورهای نیاز پیش خوب شهری حکمرانی
 .است پایدار توسعه ابتکارات آمیز موفقیت اجرای و

بایسواز و 
 2021 2همکاران

 مدیریت برای خوب حکمروایی چارچوب
 شهری

پاسخ گویی، شفافیت، 
 قانونمندی

و  «یادار فساد هایپرونده محکومیت صددر» شاخصنقش زیاد 
 ریدر حکمروایی شه «فساد با مبارزه فعال کمیسیون»داشتن 

 2018 3کائوکو
 املاک، توسعه از نهادی تحلیل و تجزیه

 شهری پایداری و خوب حکمرانی
مالکیت، مدیریت، 

 مشارکت
مانع از  حکمرانی محلی به علت تسلط بر تمام ابعاد ناحیه شهری،

 رانت و مالکیت غیرقانونی می شود. شکل گیری

الویرا و 
 2017 4همکاران

 اقتصاد سبز و حکمروایی شهری، ارزیابی
 حکمروایی خوب در فرآیندهای کلیدی 

مدیریت، اقتصاد، محیط 
 زیست

 جهانی، و محلی محیط و شهرها بین روابط اداره درک، به قادر اگر
 دش خواهد مواجه تهدید با مدت بلند در شهرها حیات نباشیم

دانش فر و 
 1401همکاران 

 شهری مدیریت جایگاه ارزیابی و بررسی
 هایشاخص اساس بر ایران در

  خوب حکمروایی

امنیت، قانونمداری، 
شفاف سازی، کارآیی، 

 پاسخگویی

 مردمی، های تشکل تقویت شهری از طریق خوب حکمروایی
 و ییاجرا سازوکارهای تقویت سازی، شفاف رقابتی، فضای تقویت
 دیوانسالاری حذف و ریزی، برنامه

عسکری زاده و 
 1398همکاران 

 خوب حکمروایی هایشاخص وضعیت
  شهری مدیران منظر از اراک در شهری

مشارکت، اطلاعات، 
 قانونمندی، رضایت

 خوب حکمروایی هایشاخص منظر از وضعیت نامناسبی در اراک
 دارد قرار شهری

پوراحمد و 
 1397همکاران 

 های محله در شهری خوب اییحکمرو»
 «(مریوان شهر مطالعه، مورد) شهری

 اثربخشی، مشارکت،
 مسئولیت پاسخگویی،

 ینا در اینکه، و مریوان شهری در وضعیت نامطلوب حکمروایی
 .است حاکم مشارکتی غیر و سنتی مدیریت الگوی شهر،

ملکی و همکاران 
1397 

 خوب حکمروایی الگوی نقش بررسی
 پایدار شهر تحقق در شهری

عدالت،  مشارکت،
 اقتصادی، مدیریتی

 به جرمن اهواز شهر در شهری خوب حکمروایی هایشاخص بهبود
 .می گردد شهروندان و شهر تابآوری افزایش

ملی و آی معظی
 1395 جمع دار

 با شهری فرسوده هایبافت بازآفرینی

 ونک(دهخوب) حکمروایی الگوی بر تاکید
 اثربخشی، مشارکت،

 شفافیت، ت،مسئولی
 موجب که ونکدهشهری در  خوب حکمروایی های سیاست تمام

 .ندارند مناسبی شرایط شوند، می پایدار درآمد افزایش

 مبانی نظری 

 خوب شهری و توسعه پایدار حکمروایی

 ماعیاجت ساختار و طبیعی منابع با مختلف کشورهای در. است پایدار توسعه برای اساسی نیاز پیش یک خوب حکمروایی
 ,Downer, 2020) شودمی متفاوت نیز جامعه رفاه و زندگی سطح بهبود حکمرانی، هایشیوه در تفاوت با برابر، و مشابه

حفظ  بهره وری، و اداری مهارت های بهبود هدف با بنیادی مفهوم یک عنوان به همچنین شهری مطلوب حکمروایی(. 5
 مقامات پاسخگویی افزایش و اد و تخریب میراث طبیعی پیرامون شهر،فس با مبارزه منابع طبیعی و ارزشمند، شفافیت،

 منابع و عوامل سازماندهی طریق از شهری حکمروایی حقیقت، در (.Kadago et al, 2019: 1است) شده برداشت شهری
 اجتماعی یهاسرمایه و هدایت و کنترل نظارت، اجرا، ریزی،برنامه شامل که شهر ساکنان نیازهای به پاسخگویی برای

                                                           
1 Meyer & Auriacombe 

2 Biswas et al 

3 Kauko 

4 Elvira et al 
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 تلاش شهری، مدیریت اهداف ترینمهم از یکی بنابراین، .(36: 1400گیرد)رهنمایی و شاه حسینی، می صورت باشدمی
  (.63-79 :1397 همکاران، و شماعی)است شهری پایدار توسعه برای

 شهری مبتنی بر توسعه پایدار حکمروایینظریه های 

ده ها ساب نیامحا، به زی، فرآیند مشارکت مردم در حاشیه مانده)فقرطبق نظریه توانمندسا توانمندسازی: نظریه

. در این ا می کندت پیدو...( در جهت حق توسعه یافتگی خود)مردم(، جامعه)جامعه محلی( و مکان)حقوق مکانی( ضرور
؛ و تقویت ت هااقعیواساس نظریه سه عنصر اصلی)رشد و آگاهی توأم با انتقاد؛ توسعه ظرفیت ها برای تحول کارساز بر

 (.80-79 :1393سازمان ها و سازماندهی مردم( نقش کلیدی دارند)عظیمی آملی و رکن الدین افتخاری، 

ی توان هری، مبا توجه به نقش دولت به عنوان عنصر اصلی سیاست و مدیریت شنظریه اقتصاد سیاسی فضا: 

خوب  ییحکمروار ببتنی ن روابط دولت و مردم ماقتصاد سیاسی فضا را به عنوان یکی از راهبردهای کارآمد در تبیی
ار می دهد که شامل قانون (. این ویژگی عوامل زیادی را تحت پوشش قر3-19: 1398شهری تلقی نمود)دانش فر، 

یزی و ی شود)عزململل گذاری، حقوق مالکیت، امنیت داخلی و بین المللی و مشارکت مناسب در چارچوب تجارت بین ا
 بیعیط منابع از بهینه استفاده در آن توسعه شامل چگونگی تأثیر در خوب حکمرانی (. نقش129-150: 1395خورسندی، 

 (.Tripathi, 2017: 131-147توسعه پایدار است) جهت در

مامی را که تبهترین نوع مشارکت برای توسعه پایدار، مشارکت حداکثری است. چ مشارکتی: توسعه نظریه

شیوه قابل  ارکت، دووع مشناد زندگی فرد و گروه را دربر می گیرد. برای عمل به این سطوح جامعه، نیازهای آن و ابع
 اجراست:
  ترده. شارکت گسمنظام عادلانه با  جهت برقراریشیوه اول، تغییرات اساسی ساختار نظام سکونتگاهی 
  خش های ر میان بد ثروت وشیوه دوم، ایجاد تغییر موضعی در نظام متعارف نابرابری ها از نظر توزیع درآمد

 (.86-85: 1393مختلف اقتصادی)عظیمی آملی و رکن الدین افتخاری، 

 مردم برای شدن قائل ویژه اهمیت بدنبال گرایی، مردم بر مبتنی : نظریات 1محور حیط گرایی مردمنظریه م

 مهمترین(. Adams, 2011:114)است کوچک مقیاس در پیشگام افراد بر نیتمب توسعه از الگویی دنبالب تفکر این. است
 تامین به بخشی اولویت اتکایی، خود توسعه، در زدایی تمرکز بوروکراسی، در زدایی تمرکز بر تاکید نظریه، این مفاهیم
 زیست اقتصاد به توجه محور؛ فناوری: شامل نگرش این های ویژگی مهمترین. است عمومی مشارکت و انسانی نیازهای
 (. 122: 1396 حصاری، ابراهیم رشیدی)محور می باشد مشارکت سازی؛ توانمند و نشهروندا ظرفیت به توجه محیطی؛

تاکید  دها موردسعه نهادر این نظریه، برای تحقق توسعه پایدار، نهادسازی و تقویت و تو ظرفیتی: توسعه نظریه

 مسائل غلبه پیدا ومشکلات  بر اناست و از این طریق و با توانمند کردن افراد، گروه ها، سازمان ها، نهادها و ... می تو
ی مناطق عه یافتگق توسحکرد و دستیابی به توسعه پایدار را در سطح گسترده امکان پذیر نمود. توسعه ظرفیتی، به 
هد)عظیمی رار می دوجه قمختلف)حقوق انسانی و حقوق مکانی( توجه ویژه دارد و توافق جمعی همه ذینفعان را مورد ت

 (.90: 1393اری، آملی و رکن الدین افتخ

 پذیری، انعطاف برای است ابزاری داری، سرمایه شکل در ریزی طبق این نظریه، برنامه رادیکالیسم: نگرش

 جامعه پایین های طبقه و اقشار بویژه و جامعه برای را رفاه و بوده توسعه منشا تواند نمی که داری سرمایه حمایت و حفظ
حل برای رسیدن به  راه تنها. کنند می کمک آن حمایت و حفظ به داری سرمایه نفوذ تحت نیز دولتها. آورد ارمغان به

 روشهای نابودی ضمن طریق این از تا است انقلابی مبتنی بر حکومت طبقه کارگر اقدامی انجام مطلوب، حکمروایی

                                                           
1 -Environmental Neopopulism 
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 گام توسعه راه در آن مبنای بر جامعه و نهاده بنا ماتریالیستی مارکسیستی، اصول بر مبتنی نوینی روشهای موجود،
  (.Adams, 2019: 153)بردارد

نار اعی در کاین نظریه در برگیرنده سیاست ها و مسائل اجتم :(سرزمینی مدیریت)محیطی مدیریت نظریه

 ین طبیعتقوان وهایی مبنایی و معیاری و توزیعی در خصوص سازوکارهای نظم مردم و محیط طبیعی است و پرسش

: 1393خاری، لدین افتارکن  کان ها و برابری نسلی را مورد توجه قرار می دهد)عظیمی آملی ومیان افراد، فضا و ... م
90.) 

 وایران  پایداردرجهان توسعه و شهری حکمروایی رویکرد عملی تجربیات

 اریسپ ردارایی شهری با محوریت شهردار است. شهودر شهر پاریس، حکمر: در شهر پاریس کشور فرانسه حکمروایی
اصول مدیریت و . اردد عهده بر را دولتی هایدستگاه سایر عملکرد بر نظارت شهرداری، اجرایی رئیس انعنو به

 یشهر محلی؛ مدیریت هایتدول به مرکزی دولت از ویژه قدرت پایدار؛ انتقال مالی این شهر بر مبنای منابع حکمروایی
 باید مجمع جلسات همه و ندارد را «غیرعلنی» لسهج زاریبرگ حق ای)یعنی مجمع شهر)شورا و شهردار(شیشه اتاق در

 ای،سرمایه منابع خصوصبه بودجه درآمدهای و منابع شود(؛ مصرف برگزار شهروندان سوی از عمومی مشاهده باقابلیت
. ر ناحیه، استوار استمشخص برای ه هایمسئولیت با تخصصی هایشهر؛ تشکیل کمیته شوراهای مصوب چارچوب در

 (.73-25 :1399د، ل نژارویکردی، شکل گیری شهر مشارکت محور با رویکرد توسعه پایدار بوده است)پاکد نتیجه چنین

 و طرحها اخیر، های دهه در مردم مشارکت از استفاده با آمریکا متحده ایالت: 1پروژه تجدید حیات شهری مینیاپلیس
 که است، داشته محله سطوح در و شهری حکمرواییدر مستقیم مشارکت منظور به ساکنان، دعوت زمینه در عملی ابتکار

 نقش محله، حیات تجدید برنامه در. است بخشیده تازه نیرویی محله، ریزی - برنامه در محلی اجتماع مشارکت به
 و محلی نیازهای به بندی اولویت راستای در ساکنان، به قدرت تفویض با محلی، ریزی برنامه در محله مشورتی

 و محلی های سازمان میان همکاری به حیات تجدید برنامه این. گرفت صورت توسعه های پروژه یبرا منابع تخصیص

 و ریزیبرنامه در شهروندان مشارکتاین برنامه شامل (. Fung & Fagotto, 2021: 2-10بود) متکی شهر نمایندگان

 تمایل ریزیبرنامه در شهروندان لهمداخ. است محله اهداف اجرای برای شانهمکاری راستای در محلات به قدرت تفویض

 .(71: 1395شهراست)قناد،  از تر گسترده طور به و محله از مالکیت حس یک ایجاد و اجتماعی بافت نوسازی به

 تا موظفند ایالتی هایدولت. است ایالتی دولتی مسولیت در شهری حکمرواییالگوی : شهری در کشور هند حکمروایی
 ادهاینه تشکیل با قوانین. دهند مطابقت فدرال ایمنطقه و شهر توسعه و ریزیبرنامه انینقو اساس بر را خود قوانین
 هاایالت هستند، هاایالت نظر زیر محلی یاز طرفی، نهادها .دهدمی هاآن به را مسئولیت ایالتی، مدیریت و ریزیبرنامه

 ریقط از هم مرکزی دولت. کنندمی واگذار هاآن به را خود اختیارات و وظایف از بخشی و داده تشکیلرا  محلی نهادهای

 و میزان درآمد نتیجه، در .(3: 1399 )لطفعلی پور،کندمی نظارت نهادها این هایفعالیت بر خود هایوزارتخانه برخی
 (.Vaidya & Vaidya, 2018: 32-41کشور است) 110از  72و رتبه  759/5کیفیت زندگی و توسعه پایدار  شاخص

 اجتماع توسعه در غالب و مسلط نقش یک در کشور چین، دولت: ی مبتنی بر توسعه اجتماع محلی در چینحکمروای
 را محلی اجتماع ساخت که یافتند ماموریت چین ادارای های بخش ،1980 دهه اواخر کند. با اینحال، در می بازی محلی

 کشور سراسر در محلی اجتماع خدمات ایجاد رایب پیشنهاد یک اجتماعی، امور وزارتخانه ،1986 سال در. دهند ارتقا
 و تر شکل های متنوع طریق از در نتیجه تحولات حکمروایی در سطح ملی و محلی، مردم .(Ding, 2017: 152-159داد)

 دولت مرکزی به خدماتشان و رفاه و کار برای که یافتند. بدین ترتیب، مردمی دست اجتماعی خدمات پذیرتر به انعطاف
 شدند تبدیل هایی مکان به محلی اجتماعات یافتند، دست محلی اجتماع در مشابهی های حمایت به اکنون بودند، وابسته

                                                           
1 Minneapolis 
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 و فقر عمومی، امنیت کودکان، و سالمندان از مراقبت کارگران، بیکاری چون اجتماعی مشکلات از بسیاری آن در که
 خردنگر، مبتنی بر رویکردهای محلی اجتماع اعضای فعال مشارکت و منابع بسیج طریق از زیست محیط از حفاظت حتی
 .(78: 1395است)قناد،  شده حل

 دهاینها عنوان هشهر ب شورای و شهرداری بر به عنوان پایتخت کشور، علاوه در شهر تهران: شهرتهران حکمروایی
 یاصل رئیس نقش انارشهرد»در این شیوه، . باشند می اثرگذار شهر مدیریت در مختلفی های دستگاه مردمی، منتخب
 نتخابا و شهر شوراهای طریق از مردم غیرمستقیم یا مستقیم آرای به متکی آنها قدرت که دارند، عهده بر را شهر اجرائی
 مدیریت در دخیل های دستگاه و ها سازمان از طرفی، اکثریت (.85-99: 1395 دار، جمع و آملی عظیمی)«است مردم

در  .نمایند می پیروی ریشه متمرکز گیری تصمیم نظام از محوله وظایف بنابر و ودهب دولت به وابسته تهران کلانشهر
 نابراینب و باشد نمی داربرخور ای منطقه و یکپارچه مدیریتی لحاظ از مساعدی وضعیت از نتیجه چنین رویکردی، تهران

 (.1-6: 1393باشد)اسدزاده،  می مطلوب مدیریتی و خوب حکمروایی راهبردهای سازی پیاده نیازمند

 ایجموعه هم مدیریت شهر اصفهان به عنوان یک کلان شهر مهم کشور، برمبنای الگوی: شهر اصفهان حکمروایی
 شهرک های و شهرها از کدام هر سطح منطقه ای)شامل مجموعه شهری( و محلی)شامل شهرداری های دو در شهری

ری از دیران شهمهان بر پایه مشارکت مردم و شهری( مدیریت می شود. مدیریت شهری در اصف مجموعه در موجود
نایی و زیرب طریق شورای اسلامی شهر بوده، و اغلب بخش خصوصی و سمن ها نقش مکمل در اجرای پروژه های

ا هتروشیمی پتی و اجتماعی را دارند. همچنین، این شهر بر پایه حفظ محیط زیست و کاهش آلایندگی نواحی صنع
 (.69-67: 1396حصاری،  هیمابرا مدیریت می شود)رشیدی

 مدل مفهومی

و  ر، ابعادپایدا خوب شهری و تاثیر آن بر توسعه حکمرواییباتوجه به مباحث نظری مطرح شده در خصوص اهمیت 
 .های قابل بررسی و تحلیل و نحوه روابط بین آنها به شرح مدل مفهو می ذیل ارائه شده استشاخص

 
 (1402 ، ارندگاننگ:  منبع)مدل مفهومی تحقیق -1شکل

 روش تحقیق
ه شده دتحلیلی استفا-یفیدر این تحقیق برای ارزیابی وضعیت حکمروایی شهری و نقش آن بر توسعه پایدار از روش توص

ش کمی و از ارچوب روکی و چبه منظور فراهم ساختن مبانی تئوریاست. برای گردآوری داده ها از مطالعات کتابخانه ای 
ی شامل معه آمارق، جار توزیع پرسشنامه استفاده شد. با توجه به تخصصی بودن موضوع تحقیمطالعات میدانی بمنظو

گلوله  مونه گیریباشد. که با استفاده از روش نمی)مسئولین ومدیران امورشهری( گروه متخصصین برنامه ریزی شهری
 ،زی شهریرنامه ریبدکتری  دانشجویان ،نفر از هر شهر مورد مطالعه به عنوان نمونه از بین اساتید دانشگاه 30برفی، 

های تحقیق در دو گروه خصنفر انتخاب شده است. شا 90کارشناسان شهرداری و اداره راه و شهرسازی، جمعاً مدیران و 
 اخص تدوین شد.ش 4غیر وابسته( با شاخص و توسعه پایدار)مت 9خوب شهری)متغیر مستقل( با  حکمرواییشامل 
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 متقابل اثرات یکرد تحلیلجزئی، و رو مربعات حداقل ، و روشtده ها از آزمون تک نمونه ای برای تجزیه و تحلیل دا
کمروایی حشاخص های  نحوه عملکرد کاربستو ها تعادلی استفاده شده است. ابتدا برای مشخص کردن وضعیت شاخص

ات ده از روش حداقل مربعا استفابهره گیری شد. در مرحله بعد ب tخوب شهری و توسعه پایدار از آزمون تک نمونه ای 
 سواریان نق حداکثرکردخوب بر توسعه پایدار از طری حکمرواییهای جزئی روابط علی و نحوه تاثیرگذاری شاخص

 بر مبتنی پایدار سعهتو مطلوب الگوی مستقل بررسی شد. و در نهایت برای تدوین متغیرهای وابسته توسط متغیرهای

 افزاررمن کمک با ماریآ همچنین محاسبات تعادلی استفاده شد. متقابل اثرات تحلیل داز رویکر شهری خوب حکمروایی

Scenario Wizard، SPSS، Smart PLS گرفت انجام. 

 شناخت اجمالی قلمرو پژوهش

. این رار داردریای خزر قددر استان مازندران واقع در شمال کشور و در طول خط ساحلی  رامسر و نور بابلسر، شهرهای
 27801و شهر رامسر  19848، شهر نور  44832رها، عمدتا کارکرد کشاورزی و گردشگری دارند. جمعیت شهر بابلسر شه
 (.1395می باشد)مرکز آمار ایران، نفر 

 
 (1395باس از نقشه مرکز آمار ایران، )منبع: اقتموقعیت شهرهای مورد مطالعه -2شکل

 یافته ها

 «بابلسر، نور، و رامسر»پایدار در شهرهای خوب و توسعه  حکمرواییبررسی وضعیت 

غیر  یا ستر اردابرخول نرما یعزتو از هشدآوریجمع یهاداده که دشو مشخص باید ابتدا ریماآ تکنیک از دهستفاا ایبر
 متریکرااپ یهانموآز از انمیتو هافرضیه نموآز ایبر هشدآوریجمع یهاداده یعزتو دنبو لنرما رتصو در نچول؟ نرما

ار مقد نچو ول،جد نتایج به با توجهد. کر دهستفاا متریکراناپای هانموآز از دنبو لغیر نرما رتصوو در  دنمو دهستفاا
حکمروایی  متغیر یگویهها نیاوارف یعزتو ینابر، بناستا 05/0خطا  اردـمق از کمتر لفههاؤم تمامی ایبر داریمعنی سطح

های پارامتریک ها از آزمونهتوان برای تحلیل استنباطی دادو میمیباشد  لنرما یعزتو خوب شهری و توسعه پایدار دارای

 و نرمال استفاده کرد.
 (K-S)اسمیرنف کلموگرونف آزمون با هاداده توزیع بودن آزمون نرمال -2جدول

 Mean 
Most Extreme Differences Kolmogorov-

Smirnov Z 

Asymp. 

Sig Absolute Positive Negative 

 016/0 634/0 -087/0 116/0 116/0 84/2 حکمروایی خوب شهری

 000/0 74/0 -135/0 08/0 135/0 9/2 توسعه پایدار
 1402منبع : یافته های میدانی ، 
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های تحقیق استفاده لیل دادهجهت بررسی و تح Tای ها، از آزمون پارامتریک تک نمونهباتوجه به نرمال بودن توزیع داده

ه تفکیک طالعه، بمه مورد خوب شهری و توسعه پایدار در محدود حکمرواییتبیین و ارزیابی مون بمنظور گردید. این آز
های اخصشوضعیت  یبررس نتایجقرار گرفت.  استفادهبه ترتیب از شرق به غرب)بابلسر، نور، رامسر( مورد شهر، 
کمروایی حمقدار آماره شاخص  دهد می ، نشان3هری در شهر بابلسر براساس جدول دهنده حکمروایی خوب ششکل

امعه آماری نظرات جاست. در نتیجه، سطح حکمروایی شهر بابلسر براساس  046/9و ضریب  93/2شهری برابر 
( و t=738/25ب ی نیز، شاخص مسئولیت پذیری)با ضریوائدر حد متوسط است. در بین مولفه های حکمر متخصصین
ریب های بینش راهبردی با ضتیاز را کسب کرده است. درمقابل، شاخص( بالاترین امt=881/7)با ضریب قانونمندی

 (. 3امتیاز کمی دریافت کرده اند)جدول 333/0؛ و جهت گیری توافقی با ضریب  660/0
در حد متوسط  626/8و ضریب  96/2، شاخص توسعه پایدار در شهر بابلسر با میانگین 3براین، طبق آمار جدول علاوه

ها امتیاز کمتری نسبت به سایر شاخص 155/2های توسعه پایدار نیز، شاخص اجتماعی با ضریب است. در بین شاخص
 ست. بیشترین امتیاز را داشته ا 592/8دریافت کرده است. در مقابل نیز شاخص کالبدی با ضریب 

 t ای نمونه تک آزمون سر بابابل حکمروایی در شهر هایشاخص وضعیت -3جدول

 کل داریسطح معنی t df میانگین شاخص ابعاد

 حکمروایی
 خوب شهری

 0/038 29 2/176 2/83 شفافیت

 میانگین
93/2 

 tمقدار 
046/9 

 سطح معنی داری
000/0 

 0/000 29 25/738 3/93 پذیری مسئولیت

 0/000 29 5/551 3/07 پاسخگویی

 0/000 29 5/688 3/11 مشارکت

 0/000 29 7/881 2/95 قانونمندی

 0/005 29 3/014 2/83 کارآیی و اثربخشی

 0/000 29 7/526 3/00 برابری و عدالت

 0/042 29 0/333 2/53 توافقی گیری جهت

 0/014 29 0/660 2/44 راهبردی بینش

 توسعه پایدار

 96/2میانگین  0/040 29 2/155 2/63 اجتماعی

 t 626/8 مقدار
 سطح معنی داری

000/0 

 0/001 29 3/900 2/92 اقتصادی

 0/000 29 8/089 3/05 محیطی زیست

 0/000 29 8/592 3/11 کالبدی

 1402منبع : یافته های میدانی ، 

 دهد می ، نشان4دهنده حکمروایی خوب شهری در شهر نور براساس جدول های شکلوضعیت شاخص بررسی نتایج
ی شهر نور براساس است. در نتیجه، سطح حکمروای 901/8و ضریب  91/2اخص حکمروایی شهری برابر مقدار آماره ش

ضریب  رکت)بادر حد متوسط است. در بین مولفه های حکمرانی نیز، شاخص مشانظرات جامعه آماری متخصصین 
422/9=tبا ضریب ( و عدالت و برابری(497/6=tبالاترین امتیاز را کسب کرده است. در )های بینش ل، شاخصمقاب

 (. 4امتیاز کمی دریافت کرده اند)جدول 209/1؛ و شفافیت با ضریب  400/1راهبردی با ضریب 
در حد متوسط  852/6و ضریب  26/3، شاخص توسعه پایدار در شهر نور با میانگین 4براین، طبق آمار جدول علاوه

ها امتیاز کمتری نسبت به سایر شاخص 062/4با ضریب تصادی های توسعه پایدار نیز، شاخص اقاست. در بین شاخص
 ست. بیشترین امتیاز را داشته ا 730/7دریافت کرده است. در مقابل نیز شاخص کالبدی با ضریب 

 t ای نمونه تک آزمون نور با حکمروایی در شهر هایشاخص وضعیت -4جدول

 کل داریسطح معنی t df میانگین شاخص ابعاد

 حکمروایی
 ریخوب شه

 میانگین 0/036 29 1/209 2/60 شفافیت
 0/000 29 5/492 3/16 پذیری مسئولیت 91/2
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 tمقدار  0/006 29 2/951 2/84 پاسخگویی
901/8 

 سطح معنی داری
000/0 

 0/000 29 9/422 3/07 مشارکت

 0/006 29 2/978 2/89 قانونمندی

 0/000 29 4/647 2/83 کارآیی و اثربخشی

 0/000 29 6/497 3/13 برابری و عدالت

 0/000 29 6/440 3/03 توافقی گیری جهت

 0/042 29 1/400 2/62 راهبردی بینش

 توسعه پایدار

 26/3میانگین  0/000 29 5/196 3/07 اجتماعی

 t 852/6 مقدار
 سطح معنی داری

000/0 

 0/000 29 4/062 3/01 اقتصادی

 0/000 29 6/761 3/43 محیطی زیست

 0/000 29 7/730 3/52 کالبدی

 1402منبع : یافته های میدانی ، 

 می ، نشان5دهنده حکمروایی خوب شهری در شهر رامسر براساس جدول های شکلوضعیت شاخص بررسی نتایج
روایی شهر رامسر است. در نتیجه، سطح حکم 135/3و ضریب  69/2مقدار آماره شاخص حکمروایی شهری برابر  دهد

ولیت اخص مسئدر حد متوسط است. در بین مولفه های حکمرانی نیز، شنظرات جامعه آماری متخصصین اساس بر
های بینش ابل، شاخص( بالاترین امتیاز کسب کرد. درمقt=074/4)با ضریب ( و قانونمندیt=585/9پذیری)با ضریب 

 (. 5ت کرده اند)جدولمتیاز کمی دریافا -129/2و شفافیت با ضریب  ؛ -294/3راهبردی با ضریب 
کمتر از حد  -278/0و ضریب  48/2، شاخص توسعه پایدار در شهر رامسر با میانگین 5براین، طبق آمار جدول علاوه

ها ر شاخصنسبت به سای -368/0های توسعه پایدار، شاخص زیست محیطی با ضریب متوسط است. در بین شاخص
 از را داشته است.بیشترین امتی 301/0ز شاخص کالبدی با ضریب امتیاز کمتری دریافت کرده است. در مقابل نی

 t ای نمونه تک آزمون رامسر با حکمروایی در شهر هایشاخص وضعیت -5جدول

 کل داریسطح معنی t df میانگین شاخص ابعاد

 حکمروایی
 خوب شهری

 0/042 29 2/129- 2/25 شفافیت

 میانگین
69/2 

 tمقدار 
135/3 

 سطح معنی داری
004/0 

 0/000 29 9/585 3/76 پذیری مسئولیت

 0/002 29 3/337 2/93 پاسخگویی

 0/020 29 1/253 2/65 مشارکت

 0/000 29 4/074 2/92 قانونمندی

 0/040 29 0/749- 2/40 کارآیی و اثربخشی

 0/002 29 3/327 2/76 برابری و عدالت

 0/032 29 1/742- 2/35 توافقی گیری جهت

 0/003 29 3/294- 2/18 راهبردی بینش

 توسعه پایدار

 48/2میانگین  0/046 29 0/287- 2/47 اجتماعی

 -t 278/0 مقدار
 سطح معنی داری

043/0 

 0/009 29 0/271- 2/48 اقتصادی

 0/016 29 0/368- 2/47 محیطی زیست

 0/026 29 0/301 2/52 کالبدی

 1402منبع : یافته های میدانی ، 

 «بابلسر، نور، و رامسر»خوب و توسعه پایدار در شهرهای  حکمرواییدل معادلات ساختاری روابط علی م

 و نظریه همزمان بررسی باشد. امکاننمی حساس بودن نرمال به پیش فرض PLSباتوجه به اینکه، روش آماری 

های پژوهش، ل بودن توزیع نمونه(. بااینحال، به علت نرماChang et al, 2009: 426سازد)می را فراهم سنجه ها

 «رامسر و نور، بابلسر،» شهرهای در پایدار توسعه و خوب حکمرواییهای برای تبیین روابط بین مولفه PLSاز آزمون 
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شاخص و مولفه توسعه پایدار  9خوب شهری در  حکمرواییمولفه  نظری، ادبیات هاییافته استفاده شده است. بر مبنای
  گردید. دیشاخص دسته بن 4در 

ماعی، سطه متغیرهای اجتبوا« توسعه پایدار»مؤثر بر شهری  حکمروایی یها، سازهتحقیق هاییافته یبر مبنا
 .دار هستندیعنروابط م یکه تمام دهدینشان م ریمس لیتحل جینتا اقتصادی، کالبدی و زیست محیطی در قالب

؛ ( 573/0)؛ کالبدی (469/0)؛ اقتصادی( 450/0)ز، اجتماعیاعبارتند های توسعه پایدار ضریب استاندارد مولفه رابطه،یندرا
 قانونهای خصخوب نیز به ترتیب برای شا حکمرواییهای و ضریب استاندارد شاخص (583/0)محیطی زیست
 ؛(444/0)فافیتش؛ (328/0)برابری عدالت و ؛(470/0)توافقی گیری ؛ جهت(313/0)راهبردی بینش ؛(-001/0)مندی

است. بدین ترتیب،  (-072/0)و پاسخگویی ؛(323/0)اثربخشی و کارآیی ؛(-348/0)پذیریمسئولیت ؛(162/0)مشارکت
ت محیطی ، و همچنین مولفه زیسخوب شهری واییحکمردر  های جهت گیری توافقی و شفافیتمفهوم و رتبه شاخص

ت هری مربوط به سازه زیسشیر حکمروایی تأثبیشترین  (. علاوه بر این،5در توسعه پایدار بیشتر از سایرین است)جدول
 000/0ح معنی داری و سط 893/0کالبدی با ضریب  سازهو  000/0و سطح معنی داری  918/0یر تأثمحیطی با ضریب 

هرهای دار در شسعه پایخوب شهری و رسیدن به تو حکمروایییک مکانسیم منسجم در  بهاست. در نتیجه برای دستیابی 
در  ست محیطیامل زیباید بر مولفه های کالبدی و زیست محیطی شهرها توجه گردد. چرا که عساحلی مورد مطالعه 

امل عنوان یک به ع شهرهای ساحلی به عنوان یک امتیاز برای جذب گردشگر بوده و اگر بطور مطلوب مدیریت نشود
است. این  491/0برابر  یدارسعه پاتهدید کننده برای توسعه پایدار شهری خواهد بود. در نهایت میزان ضریب واریانس تو

 .(2 اده است )شکلی متغیر و پنهان را نشان دهاسازهوابط علی بین ردهد که مدل مذکور نسبتا خوب یمعامل نشان 

 
 ،نبع : یافته های میدانی )مSmart PLSخوب و توسعه پایدار با مدل  حکمرواییلی عمدل معادلات ساختاری روابط  -2شکل

1402) 

 ای توسعههالب مولفه قدر « حکمروایی شهری» مؤثر بر یهاسازه نیروابط ب ها نشان داد کهبراین، بررسیعلاوه 

می تواند عاملی  601/0ریب ضپایدار در حد قابل قبولی قرار دارند. حکمروایی شهری در شهرهای ساحلی مورد مطالعه با 
آماره  تصادی بااخص اقشی حکمروایی خوب شهری بر گذاراثرمهم برای توسعه پایدار شهری باشد. در این میان، ضریب 

790/0 t= 608/0و زیست محیطی با آمارهt=  است.  هاشاخصبیشتر از دیگر 

 ی تحقیق با مدل معادلات ساختاریهاسازهبارهای عاملی و ضرایب مسیر تاثیر کلی  -6جدول 

 
 خطای ضرایب مسیر 

  استاندارد
  tآماره

 غیرمستقیم مستقیم

 679/2 0/069 (0/000) 460/0 -- اجتماعی <---حکمروایی خوب شهری

 672/2 0/062 (0/000) 790/0 -- یاقتصاد <---حکمروایی خوب شهری

 034/3 0/074 (0/000) 454/0 -- یکالبد <---حکمروایی خوب شهری
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 815/2 0/072 (0/000)608/0 -- یزیست محیط <---حکمروایی خوب شهری

 879/2 0/078 -- (0/000) 601/0 توسعه پایدار)مجموع( <---ریحکمروایی خوب شه

 1402منبع : یافته های میدانی ، 

 تحلیل اثرات متقابل تعادلیا رویکرد خوب شهری ب حکمرواییالگوی مطلوب توسعه پایدار مبتنی بر تحلیل 
از  «رامسر و نور، بابلسر،» خوب شهری در سه شهر حکمرواییبمنظور تبیین الگوی مناسب توسعه پایدار مبتنی بر 

ها و ارزش گذاری متخصصین مبتنی بر روندهای تحلیل اثرات متقابل تعادلی براساس روابط احتمالی مولفهرویکرد 
ها در احتمالی آینده، استفاده شده است. در این رویکرد، با استفاده از پرسشنامه متخصص محور به ارزش گذاری شاخص

 مطلوب الگوی سناریو پایه برای تحلیل 5ها، بعد از وزندهی و تحلیل روابط شاخص. ته شدپرداخ -3 تا 3طیف وزنی 
گانه توسعه پایدار ارائه شده است. هر 4و ابعاد  حکمرواییگانه 9طبق ابعاد خوب شهری  حکمرواییتوسعه پایدار مبتنی بر 

؛ 208؛ سناریو دوم 213امتیاز سناریو اول  (، مجموع4کدام از این سناریوها، بر شاخص خاصی تاکید دارند. طبق شکل)
و  216 1است. لذا سناریوی چهارم با مجموع ضریب تاثیر کلی 200؛ و سناریو پنجم 216؛ سناریو چهارم 214سناریو سوم 
است. این سناریو توسط نرم افزار براساس نحوه اثر گذاری ماتریس مقایسات زوجی به عنوان  1برابر  2ارزش ثبات
 ها انتخاب شده است.صلی تحلیل روابط پیشرانسناریوی ا

 
نبع : یافته های میدانی ، )مخوب حکمرواییی بر توسعه پایدار مبتنالگوی های احتمالی های سناریویت ابعاد و شاخصموقع -4شکل

1402) 

هبردی بر خوب شهری و دستیابی به توسعه پایدار در بینش را حکمرواییطبق سناریو سوم، مهمترین راهبرد برای 
+؛ در بعد مشارکت بر نهادهای 3+؛ در بعد پاسخ گویی بر پیگیری مطالبات با ضریب تاثیر 13ضریب تاثیربرنامه ریزی با 

ها نیز با ضریب تاثیر + و سایر شاخص2+؛ در بعد مسئولیت پذیری بر جبران اشتباهات با ضریب 3محلی با ضریب تاثیر 
خوب باید مبتنی بر برنامه ریزی و تدوین برنامه های  حکمرواییمطلوب است. بدین ترتیب، محوریت الگوی + 1

پذیری، راهبردی مناسب براساس نیازهای آینده و منابع موجود باشد. این رویه نشان می دهد که عواملی مانند مسئولیت
جه قرار نگرفته است. اعتماد مردم به مسئولین و میزان حمایت و تقویت حضور مردم در تصمیم گیری ها چندان مورد تو

                                                           
1 total impact acore 
2 Consistency value 
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و در تدوین برنامه های راهبردی جدیدی برای دستیابی به توسعه پایدار شهری، باید این مولفه ها بیشترمورد توجه قرار 
گیرد. نکته دیگر اینکه، مولفه اثر بخشی با شاخص کارآیی برنامه ها و فعالیت مسئولین در تهیه طرح ها، امتیاز منفی 

 باشد.ریزی میا این شاخص در تدوین الگوی راهبردی مطلوب، در اولویت آخر برنامهدریافت کرده است. لذ

 
 (1402نی ، منبع : یافته های میدا) خوب حکمرواییتوسعه پایدار مبتنی بر مطلوب سناریو  -5شکل

  نتیجه گیری و پیشنهادات
ویژه ار شهری بت آن بر توسعه پایدهری و اثراخوب ش حکمرواییهای تحقیق در باب اهمیت بررسی و تبیین یافته

ازهای اسخگوی نیپریزی و مدیریت شهری فعلی در حال حاضر شهرهای ساحلی و گردشگرپذیر نشان داد که شیوه برنامه
های شیوه ا توسل بهبانداز بلند مدت در قالب توسعه پایدار نیست، و باید سازمان های محلی شهروندان و تدوین چشم

 یبرا منابع و عوامل سازماندهی طریق از خوب شهری مشارکت شهروندان در قالب حکمرواییجدید مدیریتی با 
 هایسرمایه و هدایت و نترلک نظارت، اجرا، ریزی،برنامه شامل که شهر ساکنان آینده و حال نیازهای به پاسخگویی

در جلوگیری  وبخ مرواییقش حکنن نیز بر به اداره امور بپردازند. در این رابطه، تحقیقات و مطالعات پیشی اجتماعی است،
 پایدار؛ درآمد یشمحلی؛ افزا محیط و شهرها بین روابط تشخیص غیرقانونی؛ درک و مالکیت و رانت گیری از شکل

 تقویت مشارکت و در نهایت دستیابی به توسعه شهری پایدار تاکید داشته اند. 

ر شهر دعه پایدار شهری و متغیر توس حکمروایید که، متغیر های تحلیلی نشان داهای نظری، یافتهبر یافتهعلاوه

ای هه، بررسی کتر از حد متوسط است. این در حالی است بابلسر و نور در حد متوسط و در شهر رامسر نیز پایین
 مولفه واحد 601/0هبود ب به منجر حکمروایی گانه9 هایهمبستگی و روابط علی شاخصهمبستگی آماری نشان داد که، 

 کمرواییحکدیگر، یامل با عتوان گفت که با توجه به ارتباط معنادار این دو بدین ترتیب، میپایدار شده است.  توسعه

انسته به نیز نتو ایدارپخوب شهری در سه شهر بابلسر، نور و رامسر در حد قابل قبول نبوده است، لذا شاخص توسعه 
 استانداردهای لازم برسد.

( 2021اکمب)اوری و مییردهد که طبق مطلعات یشین همسو با یافته های تحقیق نشان میبررسی نتایج تحقیقات پ

( نیز 2018و)ازنظر کائوک است. پایدار توسعه ابتکارات آمیزموفقیت اجرای و طراحی نیاز برای پیش خوب شهری حکمرانی

( 1401همکاران) و فر سی دانشهمچنین، طبق برر .شودمی غیرقانونی مالکیت و رانت گیری شکل از حکمرانی مانع

 حذف و ریزی، امهبرن و اجرایی سازوکارهای تقویت سازی، شفاف رقابتی، فضای شهری موجب تقویت خوب حکمروایی

ای بابلسر، در شهره ایدارپگردد. با اینحال، بررسی وضعیت حکمروایی خوب شهری و تاثیر آن بر توسعه دیوانسالاری می

اده و زعسکری ق ج تحقی. در این رابطه، نتایقابل قبول نیستها در وضعیت که این شاخص دهدنور و رامسر، نشان می

( در محله 1395دار)معملی و جآ( در شهر مریوان؛ و عظیمی 1397( در شهر اراک؛ پوراحمد و همکاران)1398همکاران)

 باشد.های حکمروایی در شهرهای موردمطالعه مینیز نشانگر وضعیت نامناسب شاخص ونکده
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 در پایدار وسعهت های شاخص و شهری حکمروایی فعلی وضعیت»در رابطه با پاسخ به سوال اول تحقیق مبنی بر 
 و ضریب 87/2بر برا شهری حکمروایی میانگین و ضریب شاخص« است؟ چگونه رامسر و نور بابلسر، ساحلی شهرهای

است. که این  رواییحکمکمی بهتر از  646/9ضریب و  85/2شاخص توسعه پایدار برابر متوسط است. و  حد در 153/6
ست. در از منابع اداری رویه نشان می دهد، مسئله اصلی در سه شهر مورد مطالعه، مدیریت و نحوه تخصیص و بهره بر

 601/0د بهتر گردد، واح 1 حکمرواییاست. یعنی اگر وضعیت  601/0پایدار  و توسعه حکمرواییاین میان، همبستگی 
 هریش خوب واییحکمر الگوی» عه پایدار افزایش خواهد یافت. همچنین، پاسخ به سوال دوم تحقیق مبنی برواحد توس

ن داد که تعادلی نشا تقابلم اثرات تحلیل بررسی ها با رویکرد« کند؟ کمک شهرها این پایدار توسعه به تواند می چگونه
 با ه ریزیمبتنی بر برنام شامل بینش راهبردی پایدار هتوسع به دستیابی و شهری خوب حکمروایی برای راهبرد مهمترین

تقویت نهادهای  و ایتحم ؛+3 تاثیر ضریب با پاسخ گویی و پیگیری مطالبات شهروندان رعایت اصول ؛+13تاثیر ضریب
اهات گذشته در تصمیم و مسئولیت پذیری در قالب جبران اشتب ؛+3 تاثیر ضریب با شهروندان محلی در قالب مشارکت

ر ایدار، دپتوسعه  خوب شهری و حکمرواییبدین ترتیب،  .است مدیران ری و اجرای برنامه ها و پروژه ها توسطگی
ا تا علاوه بر حور است.مینده دستیابی به استاندردهای مطلوب، در سه شهر مورد مطالعه، نیازمند برنامه ریزی دقیق و آ

ور دستیابی به یق، بمنظی تحقیش بینی کند. با توجه به یافته هاارتقاء وضع موجود، نیازهای آینده شهروندان را نیز پ

ر ضروری رسد رعایت موارد زیهای توسعه پایدار و حکمروایی خوب شهری در بابلسر، نور، و رامسر، به نظر میشاخص

 است:
 سیب آبمنظور کاهش  امعج طرح مصوب محدوده به مربوط قوانین قالب در بابلسر، نور و رامسر شهری ناموزون رشد جلوگیری

 محیط زیست پیرامون شهر

 ق مطالعات ه شهری طبز منطقانتقال کاربری های آلاینده و ناسازگار با کارکرد شهری و ظرفیت های زیست محیطی به خارج ا
 زیست محیطی و صنعتی و گردشگری

 و  ناکارآمد شهری و فرسوده تباف بهسازی زمینه در مشترک هایبرنامه ارائه برای همکاری و جلسات هماهنگی برگزاری

 هریهای کارآمد شدر نحوه مدیریت فضا سازیشفاف و اطلاعات از طریق ارائه غیررسمی، سکونتگاههای توانمندسازی

 مسئولان شهری و مدیران بودن پاسخگو و شهری امور در بخش خصوصی(-شهروندان-شهری)دولت کنشگران همه مشارکت 
 .پاسخگو مدیران و مسئول شهروندان بمنظور تربیت شهروندان برابر در

 های گردشگرپذیر لترل محتوجه به مسائل زیست محیطی شهر بویژه بهداشت محیط، و حفظ منابع طبیعی پیرامون شهر، با کن
 از طریق آموزش شهروندان مسئول و پیگیری مدیران پاسخگو.
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