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ABSTRACT  Article Info 
 

This research aims to present a model for evaluating the regional 

competitiveness capacity using an anchor-based system. The research 

method employed a descriptive-analytical approach, utilizing a 

questionnaire based on AHP and a cross-sectional structure analysis 

model (37x37) for data collection. The analytical framework is based 

on the three concepts of importance, effectiveness, and sensitivity of 

the variables in the three constituent components of the anchor 

model, including 1-attraction and establishment of the anchor tenant, 

2-clustering and mobilization of multi-scale resources, and 3-

intelligence and stabilization of the leadership position. Based on the 

obtained results, in terms of effectiveness, the variables of industry 

chain with the rate of 1.76 and the quality and quantity of 

infrastructure (1.14) had the most significant impact on the other 

investigated variables in terms of effectiveness. In the sector of 

clustering and mobilization of multi-scale resources, the best 

performance related to the variables of the presence of multinational 

and international companies in the region with (1.46) and the level of 

density of private and public companies along with the level of 

knowledge and technology transfer of global industry to the region in 

the current situation with a score of (1.16) has been. In the area of 

intelligence and stabilization of the leadership position in terms of 

effectiveness, the highest performance is for the variables of the 

existence of industry innovation support centers (0.84), the existence 

of regional and national innovation systems in the industry sector 

(0.78), and the degree of interdependence between existing 

companies and investors and regional stakeholders (0.78). Finally, 

based on the results of the discussion, 7 principles and 3 hypotheses 

were formulated and presented. 
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Extended Abstract 

Introduction 

To evaluate the competitive capabilities of 

regional industry development, particularly 

in new industries across different regions, 

various routes and models have been 

employed. The classic model of 

regionalism, or endogenous models, and the 

value chain of globalism, or exogenous 

models, are among those that have provided 

a framework for measuring the competitive 

advantages of developing new industries in 

the region. Also, most competitiveness 

models have introduced the physical 

aspects of resources, such as labor, market, 

water, mineral resources, infrastructure, and 

energy of the regions, as a competitive 

advantage, and have paid less attention to 

the social, economic, and geographical 

advantages. The purpose of this research is 

to present a new model and framework for 

regional industry development planners to 

evaluate the competitive advantage of 

regions. 

 

Methodology 

This research is descriptive and analytical 

in terms of method and exploratory in terms 

of purpose. The methods of collecting 

information are documentary and library. 

The data collection tool in this research was 

a questionnaire. In this research, first, the 

variables related to the anchor theory were 

counted and extracted. After extracting the 

variables, they have been defined and 

separated into three categories as attracting 

and establishing the anchor tenant, 

clustering and mobilization of multi-scale 

resources, and intelligence and stabilization 

of the leadership position. After counting 

the variables, items related to the evaluation 

literature were formulated for each. After 

compiling the items, the data related to 

them was collected. The opinions of experts 

in regional planning and development were 

used to analyze and examine the variables. 

The number of the sample community was 

determined based on the available people. 

Based on available people, 17 regional, 

planning, and economic experts were 

selected as a sample community. The 

questionnaire was a tool for collecting 

information. Questionnaires were designed 

in two ways. The first questionnaire was 

used to measure the importance of variables 

in terms of attracting and establishing 

anchor tenants, clustering and mobilization 

of multi-scale resources and intelligence, 

and stabilization of leadership positions in 

the form of a matrix. The second 

questionnaire is designed to measure the 

influence of variables in a cross-sectional 

manner. 

AHP hierarchical analysis, cross-structural 

analysis (using a 37*37 matrix), and SPSS 

statistical models have been employed in 

the data analysis. From the AHP model to 

determine the importance of variables in 

pairs concerning the three criteria of 

attraction and establishment of anchor 

tenants, clustering and mobilization of 

multi-scale resources and intelligence, and 

stabilization of the leadership position, and 

from the cross-structural analysis model to 

measure the degree of effectiveness and 

sensitivity of the variables to each other, 

and the correlation model has been used to 

examine the relationships between the 

components. To discuss the results and 

present the model, three monitoring 

concepts of "effectiveness," "importance," 

and "sensitivity" were used to analyze the 

variables. 

 

Results and discussion 

Based on the results, in terms of 

effectiveness, the variables of industry 

chains (1.76) and the quality and quantity 

of infrastructure (1.14) had the most 

significant impact on the other investigated 

variables in terms of effectiveness. In this 

section, the variables with the lowest 

influence are labor attraction power (0.22) 

and the level of legitimacy of local 

managers in decision-making and decision-

making by national managers (0.3). 

In the clustering and mobilization of multi-

scale resources, the best performance is 

related to the variables of the presence of 

multinational and international companies 

in the region, with a score of 1.46, and the 

density level of private and public 

companies, along with the level of 

knowledge and technology transfer of 

global industry to the region, with a score 

of 1.16. The lowest effective performance 

is also related to the indicators of the level 

of friendship and unreceptiveness of local 



 

people (0.3) and the level of concentration 

of financial institutions (0.38). 

In the area of intelligence and stabilization 

of the leadership position in terms of 

effectiveness, the highest performance is 

for the variables of the existence of industry 

innovation support centers (0.84), the 

existence of regional and national 

innovation systems in the industry sector 

(0.78), and the degree of interdependence 

between existing companies and investors 

and regional stakeholders (0.78). 

In the attraction of anchor tenants, the 

variables of industry chains (1.84) and the 

enthusiasm of local stakeholders in the 

establishment of industries (1.05) have the 

highest sensitivity compared to other 

variables. The lowest sensitivity is related 

to tax discount (0.11) and the quality of 

industry managers in terms of industry 

management (0.14). 

In terms of the sensitivity of the variables to 

other variables in the clustering and 

mobilization of multi-scale resources, the 

highest sensitivity is related to the presence 

of multinational and international 

companies in the region (1.65) and the 

presence and level of loyalty of foreign 

investors to the region (1.81). 

In the field of intelligence and stabilization 

of leadership positions, the variable 

sensitivity of strategic orientation of 

companies to multiple industries (1.16) has 

the highest sensitivity compared to other 

variables. 

Based on the results obtained in the anchor 

tenant attraction section, the variables of 

industry chain with the amount (1.34) and 

the quality and quantity of infrastructure 

(2.73) had the highest importance compared 

to other investigated variables. In this 

section, the variables with the least 

importance are labor attraction power 

(0.27) and the local government's level of 

belief in the possibility of creating 

industries (0.29). 

In the sector of clustering and mobilization 

of multi-scale resources in terms of 

effectiveness, the best performance is 

related to the variables of the existence of 

programs and policies for the formation of 

industry clusters with a score of 2.41, and 

the degree of financial connection of the 

region with the global financial market with 

a score of 2.22, and the lowest performance 

is in effectiveness. It is also related to the 

indicators of the level of connection of 

existing local industries with global 

industries (0.3) and the level of connection 

of the local workforce with modern global 

knowledge (0.52). 

In terms of importance, in terms of 

intelligence and stabilization of the 

leadership position, the highest importance 

is for the variables of space and auxiliary 

infrastructure for the expansion and 

diversification of industry (2.33), the 

existence of the regional and national 

innovation system in the industry sector, 

and the motivation of research and 

development capabilities in existing 

industries (1.89). 
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 واژگان کلیدی: 

  ، ی ا منطقه   ت ی مز 
 ، ی ر ی پذ رقابت 

 ، ی اب ی مدل ارز   

 مدل لنگر، 

 . صنعت 
 

 

ا مدل  نیهدف  ارائه  پا  یامنطقه  یری پذرقابت  تیظرف  یابیارز  ی برا  یمقاله،    ستم یس  هیبر 

تحق  یمبتن روش  است.  لنگر  جمع  یلیتحل  –  یفیتوص  ق، یبر  ابزار  اطلاعات،   یآورو 

مبتن تحل  AHPبر    یپرسشنامه  مدل  )  لیو  متقاطع  چارچوب  37*37ساختار  است.  بوده   )

در سه مؤلفه    رهایمؤثر بودن و حساس بودن متغ  ن، بر اساس سه مفهوم مهم بود  یلیتحل

منابع   جیو بس  یخوشه ساز  -2جذب و استقرار مستأجر لنگر،    -1سازنده مدل لنگر شامل  

تثب  یهوشمند  -3و    یاسیچند مق نتاانجام   یراهبر  تیموقع  تیو  بر اساس    جیشده است. 

جدول  دست به در  مؤثر  1آمده  لحاظ  از  لنگر  مستأجر  جذب  بخش  در   ی رهایمتغ  بودن، ، 

  ن یشتری ب  ی ( دارا1/ 14)  هارساخت یز  تیو کم   تیفی( و ک1/ 76)  زانیصنعت با م  یهاره یزنج

سا  ریتأث ساز   یموردبررس  یرهایمتغ  ریبر  خوشه  بخش  در  بس  یبودند.  چند   جیو  منابع 

بهتر  یاسیمق بودن،  مؤثر  لحاظ  متغ  نیاز  به  مربوط  شرکت  یرهایعملکرد   یهاوجود 

به   یخصوص و دولت  یها ( و سطح تراکم شرکت 46/1در منطقه با )  یالمللنیو ب  یتیچندمل

فن  و  دانش  انتقال  سطح  جهان   یآورهمراه  امت  یصنعت  با  موجود  وضع  در  منطقه    ازیبه 

  نیاز لحاظ مؤثر بودن، بالاتر  یراهبر  تیموقع  ت یو تثب  ی ( است. در بخش هوشمند1/ 16)

برا پشت  یرهایمتغ  یعملکرد  مراکز  )   یوآورن   یبانیوجود  س 84/0صنعت  وجود    ستمی(، 

ها شرکت   نیمتقابل ب  یوابستگ   زانی( و م0/ 87در بخش صنعت )  یو مل  یامنطقه   ینوآور

بحث،   جیبر اساس نتا  تی( است. درنها78/0)  یامنطقه  نفعان یموجود و ذ  گذارانه یو سرما

 .دی و مدل ارائه گرد نیتدو هی فرض 3اصل و  7

.  لنگر   ی ا منطقه   ستم ی بر س   ی توسعه صنعت مبتن   ی ا منطقه   ت ی مز   ی اب ی ارائه مدل ارز (.  1404)   . اکبر ی عل     لو ی تق و  ناصر  ،  ی سلطان   ؛ در ی ح ،  جاسم محمد   استناد: 

 .159-175  ، ( 3)   57  ، های جغرافیای انسانی فصلنامه پژوهش 
http://doi.org/10.22059/jhgr.2025.384732.1008753 
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 مقدمه 
فاصله   کاهش  و  اقتصادی  از امنطقهتوسعه  یکی  پیرامونی  مناطق  در  جدید  صنایع  ایجاد  طریق  از  توسعه  لحاظ  به  ی 

است.   سرزمین  آمایش  و  اقتصادی  جغرافیای  در  مهم  مختلف هامدلو    هابرنامه ،  هااستیس  نکهیباوجوداموضوعات  ی 

مانند  امنطقهتوسعه   )  یهاقطب ی  مراکز  Perroux,1950رشد   ،)( پخش  Friedmann,1972رشد   یی فضا (، 

(Hägerstrand, 1967 ( مناطق آزاد اقتصادی ،)Figueiredo et al, 2021  مبتنی بر توسعه )زادرون  (Frenken et al, 

2007; Martin, 2010; Trippl et al. 2020; Boschma, 2021)  تولید جهانی و  ارزش  زنجیره   ,Morrison) و 

Pietrobelli & Rabellotti, 2008; Gereffi et al, 2005; Antràs et al, 2022; MacKinnon et al. 2019; 

Yeung, 2021a  پیرامونی    شده گرفته ( بکار اتفاق    خصوصاًولی هنوز توسعه مناطق  و    فتاده یندر کشورهای جهان سوم 

 ، (Alkhalidy, 2021; Koo & Lee, 2015) ی میان مناطق، ترمیم نیافته است. مطالعات در مناطق مختلفهاشکاف

 ضعف روند توسعه صنعت و نابرابری میان مناطق است. دهنده نشان 

ادبیات   توسعه  هامدل بررسی  مختلف  نشان  امنطقهی  و    دهدیمی  ارزیابی  زمینه  در  مهم  نواقصات  و  شکاف  که 

که صنایع در کجا، چگونه و    اندنکرده مشخص    هامدل . این  شودیمی توسعه صنعت در مناطق مختلف مشاهده  زیربرنامه 

( همچنین مناطق Talitha et al, 2020; Horner, 2020; Gong et al, 2024تحت چه شرایطی استقرار پیدا کنند )

چه   دارای  در  هات یظرفباید  استقرار صنعت  امکان  که  باشند  از    هاآنیی  چگونه  اینکه  و  باشد  داشته  ی هافرصت وجود 

 برای توسعه صنایع جدید استفاده شود. جادشده یا

(، ایجاد مزیت نسبی،  Koo & Lee, 2015) تیقابلعلاوه بر موارد فوق مناطق مختلف از لحاظ فقدان چارچوب ارزیابی 

ال(Harmaakorpi, 2006)  یر یپذرقابت سطح   بودن  نامشخص  ضعف  گ،  صنعت،  توسعه  ، هاخوشه ی  ریگشکلوهای 

ی گردیده امنطقهمواجه هستند و این موارد باعث تضعیف توسعه    ییهاچالش ی داخلی و خارجی و... با  هاه یسرماجذب  

دیگر،   سوی  از  ضعف    دیتأکاست.  دلیل  به  مختلف  مناطق  سازی  صنعتی  بر  ریزان  بر هاانیبنبرنامه  مبتنی  توسعه  ی 

ی تئوریکی موجود، ضرورت ارائه الگوی جدید برای توسعه  هاانیبنکشاورزی و خدمات و همچنین عدم پوشش و ضعف  

 نموده است.  یرناپذاجتنابصنعت را 

ی ها مدل صنایع جدید در مناطق مختلف، مسیرها و    مخصوصاًی صنعت  امنطقهی رقابتی توسعه  هاتی قابلبرای ارزیابی  

ی هامدل یی یا  گراجهانو زنجیره ارزش    زادرون ی  هامدل یی یا  گرامنطقهاست. مدل کلاسیک    شده گرفتهمختلفی بکار  

از جمله  Antràs, 2020زا )برون  توسعه صنایع   برای  یامنطقه   یریپذرقابتاست که چارچوبی را برای سنجش    هاآن( 

ی فیزیکی منابع مانند، نیروی کار، بازار، هاجنبه ی بیشتر  ریپذرقابت ی  ها مدل جدید در منطقه ارائه کرده است. همچنین  

ی اجتماعی، اقتصادی و  هاتیمزو  اندکرده مزیت رقابتی معرفی  عنوانبهو انرژی مناطق را  هارساخت یزآب، منابع معدنی، 

کمتر   را  مدل  اندداده قرار    موردتوجهجغرافیایی  است،  آن  هدف  تحقیق  این  در  ریزان و  .  برنامه  برای  جدیدی  چارچوب 

تئوری  امنطقهتوسعه   چارچوب  از  مدل  ارائه  برای  گردد.  ارائه  مناطق  رقابتی  مزیت  ارزیابی  در جهت    توسعه "ی صنعت 

 است. شده استفاده ( Gong et al, 2024) "لنگر بر مبتنی ایمنطقه

( Gong et al, 2024; Binz et al, 2016; Jeannerat & Crevoisier, 2016ادبیات توسعه مبتنی بر لنگر توسط )

باتری خودروهای برقی در ( در خصوص توسعه صنایع  2024گانگ و همکاران ) است و همچنین توسط  پیداکرده گسترش  

مرحله    قرارگرفته  مورداستفاده   چین دارای سه  لنگر  بر  مبتنی  توسعه  مدل   -2لنگر،  مستأجر    استقرار  و  جذب  -1است. 

در هدف اصلی در این تحقیق  راهبری است.    موقعیت  تثبیت  و  هوشمندی  -3مقیاسی و    چند  منابع  بسیج  و  خوشه سازی

مدلی   ارزیابیبرای  ارائه  و  که   برفرض  .  بودخواهد    در جذب سرمایه  یامنطقه   یریپذرقابت   ظرفیت  شناخت  است  این 
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و    یامنطقه   یریپذرقابت  یهاشاخص  ندارند  یکسانی  عملکرد  سرمایه  جذب  لحاظ    توانندیم در  درجه   یرگذاریتأثاز  و 

لذا در این  )  یگرد  یهاشاخص اهمیت و وابستگی به   باشند.  از   یهاشاخص تحقیق  میزان حساسیت( متفاوت  مدل لنگر 

  و مدلی را برای ارزیابی و سنجش  توسعه داده خواهد شدحساس بودن در فازهای مختلف  بودن و    مؤثرلحاظ اهمیت،  

ی جدید  امطالعهمطالعه در نوع خود    جهتن ی ازا؛ بنابراین  خواهد گردید  ارائهی استقرار صنعت در مناطق  ر یپذرقابت میزان  

 و بدون پیشینه است.

به هدف،  نیل  به  برای  ادبیات   بخش:  است  شده   یدهسازمان  زیر  شرح  این تحقیق  و  تئوریکی  مبانی  بررسی  به  اول، 

و چارچوب و مدل    دینمایماشاره    تحقیق   شناسیبخش دوم، به روش.  متمرکز است  تحقیق پیرامون تئوری توسعه لنگر

بخش سوم، ارائه نتایج خواهد بود و در نهایت بحث نتایج و مدل  .  دی نمایمی را آشکار  امنطقه تحلیلی و ارزیابی توسعه  

 نهایی ارائه خواهد شد. 

 

 مبانی نظری 

 Gong etاست )  شده گرفته   الهام  انداختن  لنگر  مورد  در  یامنطقه  مطالعات  ادبیات  از  اول   درجه  در  ما  مفهومی  رویکرد

al, 2024 ،)  خارجی  منابع  تثبیت  یا  دادن  پناه   جذب،   یعنی  (De Propris & Crevoisier, 2011  .)ی امنطقه  توسعه 

به   ایفرا منطقه  و  محلی  سیستم  منابع  به این مفهوم اشاره دارد که  بازتابی  و  تکراری  فرآیند  یکعنوان  به  لنگر  بر  مبتنی

 (. Binz et al 2016) تبدیل شوند فضایی چسبنده  نوآوری منابع و ساختارها شوند و به توسعه صنعت متمرکز

 ,Huiwen et al)  ردیگی م  قرار  توجه  در کانون   لنگرمستأجران    و  یامنطقه  مختلف  ذینفعان   بین  تئوری، تعامل  این   در

 یک   وارد  خارج  از  که  هستند  هادانشگاه   یا  واسطه  هایسازمان  ها، شرکت  مانند  مدبر  بازیگران  لنگر. مستأجران  (2024

 افتد،می   اتفاق  دیگر  جاهای  در  که  نوآوری  فرآیندهای  به  ایمنطقه  ذینفعان  اتصال  با  حضورشان  و  شوندمی  منطقه

این    ؛ (;Feldman, 2003  Tuffer et al, 2016)  کندمی  ایجاد  توجهیقابل   سرریزهای  دانش،  توانندیم  هاشرکت زیرا 

 همکاری   با  تواندیم  شرکت  این.  بیاورند  ارمغان  به  نیست،   دسترس  در  منطقه  یک  در  که  را  استراتژیک  منابع  سایر  و  بودجه

ی امنطقهی  هاتیمز  عنوانبه   دولتی  یهاسازمان   و  خدماتدهندگان  ارائه  با  تعامل  و  محلی  کنندگاننیتأم  وها  دانشگاه   با

 ی به امنطقه  هاییقابلیت  نوع  چه  اینکه  مورد  در  این،   بر  علاوه .  (Huiwen et al, 2024دهند )   اشاعه  منطقه  در  را  دانش

 را   انداختن  لنگر  و  پیچیده   منابع  ساخت  فرآیندهای  مشترکطور  به   تا  سازدمی  قادر  را  هاآنتا    شودیمارائه    لنگر  مستاجرین

 .ی ادبیات است خلأها کنند،  هدایت

شریف زادگان و ندایی طوسی،  است )ی رقابتی مناطق  هاتیقابلی برای استقرار صنعت، نیازمند وجود و  امنطقهتوسعه  

و   نهادی  یهاتیمز  اجتماعی،   سرمایه  مانند)  خاص  یامنطقه  منابع  بین  تحلیلیصورت  به  اینجا   در  .(1395   نسبی 

  در   معمولًا  که(  مشروعیت  و  مالی   یگذارهیسرما  بازار،   به   دسترسی  دانش، )  صنعت  خاص  منابع   و(  مادی  هایشرط یش پ

 ,Heiberg et al, 2020; Heiberg & Truffer)  دسترسی  وتوسعه  درحال   مکانی  چند/ مقیاسی  چند  صنعت  ساختارهای

رقابتی  هاتی مزها و  شایستگی  کردن  مشخصمنظور  به  .است  قرارگرفته  موردتوجه(  2022 توسعه    موردنیاز   یامنطقهی 

 بودن قابلیت«، »مهم بودن« و »حساس بودن قابلیت« استفاده خواهد شد. مؤثر»  مفاهیم ناظر از صنعت، 

 « قابلیت«    مؤثرادبیات  مفهوم    صورتبه بودن  و  متغیر  قالب  یک  در  منابع  اثرات  است   قرارگرفته  مورداستفاده بررسی 

(Filippidis et al, 2021; Jones et al, 2021; Gussmann & Hinkel, 2021 « تحقیق،  این  در  بودن    مؤثر(. 

بسیار بالایی دارد و   ری تأثی جامعه  هاده یپدو    هات یظرفقابلیت« به معنای این است که آن منابع در تغییرات سایر منابع و  

برای منطقه در جهت ایجاد و تغییرات سایر منابع بکار گرفته شود و به چسبندگی   مؤثریک مزیت بسیار    عنوانبه   تواندیم
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سرمایه در فضاهای جغرافیایی منجر شود. »مهم بودن« به معنای اهمیت آن منابع و ظرفیت نسبی آن در مقایسه با سایر  

 گذاران ه یسرمابرای    اتکاقابل منبع    عنوانبهی مناطق  هات یظرفدر آشکار کردن منابع و    تواندیممنابع است. این مفهوم  

ی به کیفیت و کمیت منابع دیگر بسیار امنطقهی  هاتیظرفتلقی شود. »حساس بودن« نیز به معنای این است که منابع و  

 بااهمیت و    مؤثری ندارند. هر چه منابع حساس نسبت به منابع  گذارهیسرماحساس هستند و لذا قابلیت اتکای بالایی برای  

 . شودی می با ریسک بالا در نظر گرفته امنطقهبالاتر باشد، ظرفیت رقابت 

 

 روش پژوهش 

از لحاظ هدف اکتشافی است. روش   از لحاظ روش، توصیفی و تحلیلی و  ی اطلاعات، اسنادی و آورجمعاین تحقیق 

ی اطلاعات نیز در این تحقیق، پرسشنامه بوده است. در این تحقیق ابتدا متغیرهای مربوط آورجمعی است. ابزار  اکتابخانه 

خوشه    -2لنگر،  مستأجر    استقرار  و  جذب  -1به تئوری لنگر احصا و استخراج گردید. پس از استخراج متغیرها در سه دسته  

است. پس از احصاء   شده تفکیک تعریف و    1راهبری   موقعیت  تثبیت  و  هوشمندی   -3مقیاسی و    چند  منابع  بسیج  و  سازی

ی مربوط به هاداده ،  هایه گوگردید. پس از تدوین   نیتدومربوط به ادبیات ارزیابی   هاییهگو  هاآن متغیرها، برای هر یک از  

نظرات کارشناسان حوزه  آورجمع  هاآن از  بررسی متغیرها  تحلیل و  برای  توسعه  زیربرنامهی شد.  استفاده امنطقهی و  ی 

 گردید. 

 برایی و اقتصادی  ز یربرنامهی،  امنطقهنفر کارشناس    17  تحقیق از نظرات  یهاشاخص با نظر محققین جهت ارزیابی  

است  یازبندیامتو    یدهوزن گردیده  ابزار  استفاده  پرسشنامه،  است.  آورجمع.  بوده  اطلاعات  دو شکل    هاپرسشنامه ی  به 

  و   لنگر، خوشه سازیمستأجر    استقرار  و  طراحی گردید: پرسشنامه اول برای سنجش میزان اهمیت متغیرها از نظر جذب

هوشمندی  چند   منابع  بسیج و  برای   صورتبه راهبری    موقعیت  تثبیت  و  مقیاسی  دوم  پرسشنامه  و  است  بوده  ماتریس 

متغیرها  رگذاریتأثسنجش   است.  صورتبه ی  گردیده  طراحی  اساس  متقاطع  پرسشنامه   آمده دستبه نتایج    بر  بررسی  از 

نتایج   AHPاز مدل    آمده دستبه نتایج    و  ؛برای فازهای مختلف به شرح زیر است  AHPمدل    کارشناسان، نرخ سازگاری

 قابل قبولی است. 
 

 ضریب سازگاری  .1جدول 

 شرح نرخ سازگاری 

 ی راهبر تیموقع تی و تثب   یهوشمندنرخ سازگاری برای بخش  07/0

 لنگر کمتر از  مستأجر بخش جذب  1/0

 مقیاسی چند  منابع بسیج  و بخش خوشه سازی 03/0

 

( و 37*37و تحلیل ساختاری متقاطع )ماتریس    AHPی تحلیل سلسله مراتبی  هاروشاطلاعات از    ل یوتحله یتجزدر  

برای تعیین اهمیت متغیرها  AHPاست. از مدل  شده استفاده  SPSS23  یطمحدر  مانند آزمون همبستگیی آماری  هامدل 

 و   مقیاسی و هوشمندی  چند  منابع  بسیج  و  لنگر، خوشه سازیمستأجر    استقرار   و  زوجی نسبت به سه معیار جذب  صورتبه

بودن و حساس بودن متغیرها نسبت   مؤثر راهبری و از مدل تحلیل ساختاری متقاطع برای سنجش درجه    موقعیت  تثبیت

استفاده گردیده است. برای بحث نتایج و ارائه مدل نیز سه   هامؤلفهبه همدیگر و از مدل همبستگی در بررسی روابط بین  

 . بودن«، »مهم بودن« و »حساس بودن« برای تحلیل متغیرها بکار گرفته شد مؤثرمفهوم ناظر » 
 

 Beating the Casino: Conceptualizing an Anchoringbased Third Route to Regional  برای مطالعه بیشتر مراجعه شود به:  . 1

Development 
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 هایافته 

 بودن متغیرها  مؤثربررسی 

نتایج   اساس  جدول    آمده دست بهبر  جذب  1در  بخش  در  لحاظ    مستأجر،  از  متغیرهای    مؤثرلنگر  های یره زنجبودن، 

بودند.   موردبررسییر بر سایر متغیرهای  تأث( دارای بیشترین  1/ 14ها )یرساختز( و کیفیت و کمیت  76/1صنعت با میزان )

( و میزان مشروعیت مدیران محلی 22/0یرگذاری متعلق به متغیرهای قدرت جذب نیروی کار ) تأثدر این بخش، کمترین  

 ( است. 3/0) یملگیری و تصمیم سازی از سوی مدیران یم تصمدر 

سازی خوشه  بخش  لحاظ    چند  منابع  بسیج  و  در  از  وجود   مؤثرمقیاسی  متغیرهای  به  مربوط  عملکرد  بهترین  بودن، 

سطح انتقال به همراه  خصوص و دولتی    یهاسطح تراکم شرکت   ( و46/1با )  در منطقه  المللیینو ب  یتیچندمل  یهاشرکت 

بودن نیز مربوط    مؤثر( است و کمترین عملکرد  16/1با امتیاز )   صنعت جهانی به منطقه در وضع موجود   ی آوردانش و فن 

( است )جدول  0/ 38)  سطح تراکم مؤسسات مالی( و  3/0)  یو غیرپذیری مردمان محل  یابی سطح دوستی  هاشاخص به  

1.) 

بخش   تثب  یهوشمنددر  لحاظ  راهبر  تیموقع تیو  از  متغیرهای    مؤثری  برای  عملکرد  بالاترین  مراکز بودن،  وجود 

صنعت نوآوری  منطقه(،  84/0)  پشتیبانی  نوآوری  سیستم  صنعت  یاوجود  بخش  در  ملی  و0/ 78)  و  وابستگی    (  میزان 

 ( است. 78/0ی )اموجود و ذینفعان منطقه گذارانیه ها و سرمامتقابل بین شرکت

 

 بررسی حساسیت متغیرها 

جدول   همدیگر    1در  به  نسبت  متغیرها  حساسیت  جذب    شده ارائه میزان  بخش  در  متغیرهای   مستأجراست.  لنگر، 

( دارای بیشترین حساسیت 1/ 05( و میزان اشتیاق ذینفعان محلی در استقرار صنایع با مقدار )84/1های صنعت )یره زنج

میزان کیفیت مدیران صنعت از   ( و11/0نسبت به سایر متغیرها هستند و کمترین حساسیت نیز مربوط به تخفیف مالیات )

 ( است.14/0لحاظ مدیریت صنعت )

مقیاسی، بالاترین حساسیت   چند  منابع  بسیج  و  از لحاظ حساسیت متغیرها نسبت به سایر متغیرها در بخش خوشه سازی

متغیرهای   به  ب  یتیچندمل  یهاوجود شرکت مربوط  )  المللیینو  وفاداری سرما(،  65/1در منطقه   گذارانیه وجود و میزان 

 خصوص و دولتی  یهاسطح تراکم شرکت (،  38/1)  میزان روابط تجاری منطقه با مناطق دیگر(،  1/ 81)  خارجی به منطقه

سطح امکان بسیج منابع مناطق ( و  1/ 3تجارت )سطح منطقه در بخش  (،  16/1)  سطح منطقه در بخش صنعت(،  1/ 22)

ها به گیری استراتژیک شرکتجهتی، حساسیت متغیر  راهبر  تیموقع تیو تثب  یهوشمنددر بخش    ( است.1/ 59)  مجاور

 . باشدیم( دارای بیشترین حساسیت نسبت به سایر متغیرها 16/1)   صنایع چندگانه

 

 اهمیت متغیرها 

نتایج   میانگیندهد. بر  یملنگر نشان    مستأجرزوجی نسبت به معیار جذب    صورتبه، درجه اهمیت متغیرها را  2جدول  

ها یرساختز( و کیفیت و کمیت  34/1های صنعت با میزان ) یره زنجلنگر، متغیرهای    مستأجردر بخش جذب    آمده دست به

دارای اهمیت بودند. در این بخش، کمترین اهمیت   موردبررسی( دارای بالاترین اهمیت نسبت به سایر متغیرهای  2/ 73)

 ( است. 29/0( و میزان اعتقاد دولت محلی در امکان ایجاد صنایع ) 27/0متعلق به متغیرهای قدرت جذب نیروی کار )

سازی خوشه  بخش  لحاظ    چند  منابع  بسیج  و   در  از  متغیرهای    مؤثرمقیاسی  به  مربوط  عملکرد  بهترین  وجود بودن 

سبرنامه  و  )  صنعت  یهاتشکیل خوشه   هاییاستها  و41/2با  جهانی  (  مالی  بازار  با  منطقه  مالی  ارتباط  امتیاز   میزان  با 
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 سطح ارتباط صنایع موجود محلی با صنایع جهانیی  ها شاخص بودن نیز مربوط به    مؤثر( است و کمترین عملکرد  2/ 22)

 ( است.52/0) سطح ارتباط نیروی کار محلی با دانش نوین جهانی( و 3/0)

بخش   تثب  یهوشمنددر  متغیرهای  راهبر  تیموقع تیو  برای  اهمیت  بالاترین  بودن،  مهم  لحاظ  از  و ی  فضا  وجود 

صنعتیزیرساخت  بیشتر  تنوع  و  گسترش  برای  کمکی  منطقه(،  33/2)  های  نوآوری  سیستم  بخش    یاوجود  در  ملی  و 

 ( است.1/ 89)  های تحقیق و توسعه در صنایع موجودانگیزه قابلیتو  صنعت
 

 و حساس بودن متغیرهای نسبت به همدیگر  مؤثر  .2 جدول
 مهم بودن  بودن  مؤثر حساس بودن 

ف  متغیرها 
ردی

 

 ابعاد 
 مجموع  میانگین  مجموع  میانگین  مجموع  میانگین 

 1 میزان هزینه زمین  49/7 62/0 18 49/0 10 27/0

ب
جذ

 و 
رار

ستق
ا

 
جر 

ستأ
م

گر 
لن

 

 2 میزان تخفیف مالیات  43/6 54/0 16 43/0 4 11/0

 3 قدرت جذب نیروی کار 22/3 27/0 8 22/0 18 49/0

 4 ونقل حمل ی  هارساختیزکمیت و کیفیت  14/16 34/1 42 14/1 13 35/0

 5 ی صنعتهاره یزنج وجود  76/32 73/2 65 76/1 68 84/1

 6 میزان اشتیاق ذینفعان محلی در استقرار صنایع 76/6 56/0 28 76/0 39 05/1

 7 /آبی  بندر خشکمیزان عمق  54/8 71/0 20 54/0 18 49/0

 8 گذاران هیسرما سطح روابط شخصی مسئولین محلی با  68/6 56/0 25 68/0 7 19/0

 9 میزان اعتقاد دولت محلی در امکان ایجاد صنایع 46/3 29/0 17 46/0 8 22/0

 10 نیروی کار( ها )ن ی تکنسمیزان کیفیت   51/7 63/0 19 51/0 25 68/0

 11 میزان کیفیت مدیران صنعت از لحاظ مدیریت صنعت  89/7 66/0 33 89/0 5 14/0

 12 ی مالی دولت هامشوق میزان  57/6 55/0 21 57/0 7 19/0

از  ریگم یتصم میزان مشروعیت مدیران محلی در   ¾ 36/0 11 3/0 6 16/0 ی و تصمیم سازی 
 سوی مدیران ملی 

13 

 14 سطح ارتباط صنایع موجود محلی با صنایع جهانی  32/28 3/0 51 38/1 35 95/0

ی
ساز

ه 
وش

خ
  و 

یج
بس

 
بع

منا
 

ند
چ

 
ی 

اس
مقی

 

 

 15 سطح ارتباط نیروی کار محلی با دانش نوین جهانی  57/18 52/0 30 81/0 28 76/0

 16 میزان ارتباط مالی منطقه با بازار مالی جهانی  24/15 22/2 30 81/0 16 43/0

 17 تعدد منابع خام و اولیه  16/15 03/1 28 76/0 15 41/0

 18 توسعه صنعت در منطقه  هایهلدینگ وجود  51/14 59/1 35 95/0 21 57/0

 19 صنعت  یهاتشکیل خوشه  یهااستی ها و سوجود برنامه  81/16 41/2 30 81/0 37 1

 20 در منطقه یالمللن ی و ب یتیچندمل یهاوجود شرکت  11/32 19/2 54 46/1 61 65/1

 21 خارجی به منطقه   گذارانهیوجود و میزان وفاداری سرما 68/17 33/1 32 86/0 67 81/1

 22 میزان روابط تجاری منطقه با مناطق دیگر  3/18 74/1 34 92/0 51 38/1

 23 سطح تراکم مؤسسات مالی 62/3 74/0 14 38/0 9 24/0

 24 خصوص و دولتی  یهاسطح تراکم شرکت  38/27 96/0 43 16/1 45 22/1

 25 سطح تراکم مشتری برای تولیدات موجود بخش صنعت  57/7 2 21 57/0 37 1

 26 و غیر پذیری مردمان محلی یابیسطح دوست 51/6 17/1 11 3/0 8 22/0

 27 سطح منطقه در بخش صنعت  92/14 01/2 28 76/0 43 16/1

 28 سطح منطقه در بخش تجارت  7/11 15/2 25 68/0 38 03/1

 29 سطح منطقه در بخش منابع  54/14 89/1 33 89/0 24 65/0

 30 سطح امکان بسیج منابع مناطق مجاور  32/15 63/1 27 73/0 59 59/1

فن  92/24 37/1 43 16/1 28 76/0 و  دانش  انتقال  وضع    ی آورسطح  در  منطقه  به  جهانی  صنعت 
 موجود 

31 

 32 ها به صنایع چندگانه گیری استراتژیک شرکت جهت 32/3 55/0 19 51/0 55 49/1

ند
شم

هو
و   ی 

یتثب 
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م

ی
  ت

بر 
راه

 ی 

 33 وجود مراکز پشتیبانی نوآوری صنعت  86/3 64/0 31 84/0 22 59/0

زیرساخت 20 33/3 17 46/0 17 46/0 و  فضا  بیشتر  وجود  تنوع  و  گسترش  برای  کمکی  های  34 
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 صنعتی 

 35 های تحقیق و توسعه در صنایع موجودانگیزه قابلیت  33/11 89/1 19 51/0 24 65/0

 36 و ملی در بخش صنعت   یاوجود سیستم نوآوری منطقه 33/11 89/1 29 78/0 24 65/0

شرکت  86/5 98/0 28 78/0 43 16/1 بین  متقابل  وابستگی  سرمامیزان  و  و    گذارانهیها  موجود 
 یاذینفعان منطقه 

37 

 میانگین  -- 25/1 -- 75/0 -- 75/0

 

 مفاهیم ناظر بر اساسنتایج تحقیق 

 یرگذاری بیشتر و حساسیت کمتر تأثمتغیرهای دارای 

ی دوبعدمیانگین در فضای    بر اساستوزیع متغیرها    دهنده نشان   1شکل    Cو    A  ،Bمحدوده  نتایج    یانگینم  بر اساس

بودن و وابسته بودن    مؤثردهد که سیستم از لحاظ  یمنشان    هاشاخص بودن و حساسیت کمتر است. نحوه توزیع    مؤثر

 ها  yمحور    75/0از    تر کوچک و    ها  xمحور    75/0از    تربزرگ بسیار ناپایدار است. در این شکل میانگین متغیرها در خط  

یا محور حساسیت قرار دارند و   x  که بالاتر از خط وسط نسبت به محور  مؤثرنتایج، متغیرهای    بر اساس.  اندشده داده نشان  

های صنعت، میزان اشتیاق ذینفعان محلی در استقرار یره زنج، وجود  ونقلحمل های  یرساختزشامل: کمیت و کیفیت    هاآن

میزان ،  سطح ارتباط نیروی کار محلی با دانش نوین جهانی،  سطح ارتباط صنایع موجود محلی با صنایع جهانیصنایع،  

جهانی مالی  بازار  با  منطقه  مالی  اولیه،  ارتباط  و  خام  منابع  منطقه  هایینگ هلدوجود  ،  تعدد  در  صنعت  وجود  ،  توسعه 

سبرنامه  و  ب  یتیچندمل  یهاوجود شرکت ،  صنعت  یهاتشکیل خوشه   هاییاستها  منطقه  المللیین و  میزان ،  در  و  وجود 

خصوص و   یهاسطح تراکم شرکت،  میزان روابط تجاری منطقه با مناطق دیگر،  خارجی به منطقه  گذارانیه وفاداری سرما

بخش صنعت،  دولتی در  منطقه  منابع،  سطح  بخش  در  منطقه  فن،  سطح  و  دانش  انتقال  به   یآورسطح  جهانی  صنعت 

 ی است.اموجود و ذینفعان منطقه گذارانیه ها و سرمامیزان وابستگی متقابل بین شرکت د و منطقه در وضع موجو

 اندعبارت یرگذاری قرار دارند. این متغیرها تأثیا محور  yخط وسط نسبت به محور  بر اساسمتغیرهای با حساسیت کمتر 

/آبی، سطح روابط شخصی   بندر خشکاز؛ میزان هزینه زمین، میزان تخفیف مالیات، قدرت جذب نیروی کار، میزان عمق  

نیروی کار(، ها )ین تکنسگذاران، میزان اعتقاد دولت محلی در امکان ایجاد صنایع، میزان کیفیت  یه سرمامسئولین محلی با  

ی مالی دولت، میزان مشروعیت مدیران محلی در هامشوق میزان کیفیت مدیران صنعت از لحاظ مدیریت صنعت، میزان  

و غیرپذیری مردمان   یابی سطح دوست،  سطح تراکم مؤسسات مالیگیری و تصمیم سازی از سوی مدیران ملی،  یم تصم

نوآوری صنعت،  محلی پشتیبانی  مراکز  زیرساخت،  وجود  و  فضا  بیشتر صنعتی وجود  تنوع  و  برای گسترش  ،  های کمکی 

 .و ملی در بخش صنعت یاوجود سیستم نوآوری منطقهو  های تحقیق و توسعه در صنایع موجودانگیزه قابلیت
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 ی دوبعد بودن در فضای  بودن و حساس مؤثر توزیع متغیرها از لحاظ   .1شکل 

 

 یرگذاری بالا و حساسیت زیاد تأثمتغیرهای دارای 

بودن بالا و حساسیت زیاد   مؤثری  دوبعد میانگین در فضای    بر اساستوزیع متغیرها    دهنده نشان   1شکل    Dمحدوده  

شکل   این  در  خط  ماست.  در  متغیرها  نشان   ها  yمحور    0/ 75از    تربزرگ و    ها  xمحور    75/0از    ترکوچک یانگین 

یرگذاری قرار دارند. تأثیا محور    yخط وسط نسبت به محور    بر اساس. متغیرهای با حساسیت بالاتر از متوسط  اندشده داده 

است:   زیر  موارد  شامل  متغیرها  تراکاین  صنعت  م سطح  بخش  موجود  تولیدات  برای  بخش  ،  مشتری  در  منطقه  سطح 

 .ها به صنایع چندگانه گیری استراتژیک شرکت جهتو   سطح امکان بسیج منابع مناطق مجاور، تجارت
 

 ی سازنده مدل هامؤلفه درجه اهمیت متغیرها در 

را نشان   y=1.25ی با خط انفصال  دوبعد زوجی در فضای    صورتبهمیزان اهمیت متغیرهای مدل    دهنده نشان   2شکل  

های یرساخت زلنگر شامل کمیت و کیفیت    مستأجر، متغیرهای مهم در بخش جذب  آمده دست به نتایج    بر اساسدهد.  یم

ین متغیرهای بخش خوشه سازی و بسیج منابع چندگانه ترمهم های صنعت بوده است. همچنین  یره زنجو وجود    ونقلحمل 

جهانیشامل   مالی  بازار  با  منطقه  مالی  ارتباط  برنامه،  میزان  سوجود  و  خوشه  هاییاستها  وجود  ،  صنعت  یهاتشکیل 

سطح منطقه در ،  مشتری برای تولیدات موجود بخش صنعت  مسطح تراک ،  در منطقه  المللیینو ب  یتیچندمل  یهاشرکت 

دست  بخش صنعت بخش  به  در  متغیرهای    آمد.  نیز  راهبری  موقعیت  تثبیت  و  زیرساخت هوشمندی  و  فضا  های وجود 

وجود سیستم نوآوری و    های تحقیق و توسعه در صنایع موجودانگیزه قابلیت،  کمکی برای گسترش و تنوع بیشتر صنعتی

 آمدند. به دستمتغیر  ینترمهم و ملی در بخش صنعت یامنطقه

 

A 

B 

C 

D 
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 نسبت به معیارهای سازنده مدل  هاآن اهمیت  بر اساسنحوه توزیع متغیرها   .2شکل 

 

 بحث  

و   شایستگی  ارزیابی  مدل  ارائه  حاضر  تحقیق  در یت ظرفهدف  است.  جدید  صنایع  ایجاد  و  توسعه  برای  مناطق  های 

و موقعیت راهبری،    هاشبکهگذار خارجی،  یه سرمامانند    هامؤلفه مدل لنگر، وجود برخی    بر اساستوسعه و استقرار صنعت  

مستأجر   استقرار  و  (. جذبGong et al, 2024است )کافی    احتمالًا  وهای منطقه برای استقرار صنایع، شرط لازم  یت ظرف

سازنده مدل ارزیابی و    مؤلفهی سه  راهبر  تیموقع تیو تثب  یهوشمندی و  اسیمق  گانهمنابع چند  جیو بس  یخوشه ساز لنگر،  

بودن«، »حساس بودن« و    مؤثرسه مفهوم ناظر »   بر اساس  مؤلفهی این سه  هاشاخص اند.  یده گرد ظرفیت سنجی تعریف  

 تواند در مناطق مختلف متفاوت باشند.یم»مهم بودن« 

نشان   که  یمنتایج  از  هاشاخص دهد  یک  هر  لحاظ    هامؤلفه ی  بودن    مؤثراز  مهم  و  بودن  حساس  توانند  یمبودن، 

بودن،   مؤثراز لحاظ    گانه سهی  هامؤلفه ی  هاشاخص شوند که مقادیر  یم متفاوت باشند. مناطقی دارای ظرفیت بالا تعریف  

 مهم بودن و حساس بودن در سطح بالاتر از استاندارد یا معیار ثابت )ملی و جهانی( باشد.

 

 ی ا منطقهو مزیت رقابت  هاشاخصبودن  مؤثر

بودن قرار داشته باشند و در منطقه دارای مقادیر بالایی باشند، آن   مؤثر در گروه    هاشاخص اگر  »   فرض بر این است؛

 است«. یرپذرقابت کافی و همچنین دارای قدرت  احتمالًامنطقه دارای ظرفیت لازم و 

(، 14/1)  ونقلحملهای  یرساخت زلنگر، کمیت و کیفیت  مستأجر    استقرار  و  در بخش جذب  آمده دست بهنتایج    بر اساس

به ین شاخص استقرار صنعت  مؤثرتر،  عیدر استقرار صنا  یمحل  نفعانیذ  اقیاشت  زانیم( و  76/1های صنعت )یره زنجوجود  

این    بر اساسآمدند.    دست بسیار    هاشاخص تحقیقات مختلف،  توسعه صنایع نقش  های ینه هزی در کاهش  ابرجسته در 

نمایند؛  یمگذاران ایجاد  یهسرما( برای  Sturgeon et al, 2008ین منابع اولیه و صدور کالا به بازار )تأمتولید در خصوص  

ایزارد )مکانهای  ی تئوراین نتایج همسو با مبانی و مفروضات   ( و آگوست 1948هوور )(، ادگارد  1956یابی شامل والتر 

های صنعت یره زنج( است. همچنین وجود  2022)  2( و ژانگ و وو2020) 1( و نتایج تحقیقات گاوس و لینک 1969لوش )

 
1. Gaus & Link 

2. Zhang, & Wu 
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کند؛ زیرا زنجیره صنعت در چند بعد شبکه یمدر منطقه، نقش اقتصاد مقیاس در منطقه را برای توسعه صنایع جدید بازی  

( 2008)  1تحقیقات استرجن  نمایند که این امر دریمینی  آفرنقش کننده  ینتأمدانش و مهارت نیروی کار و پیوند خریدار و  

ینکه بر اهای صنعت علاوه  یره زنجو    ونقلحملهای  یرساختزی کمیت و کیفیت  هاشاخص بنابراین  ؛  اشاره گردیده است

 شود.یمنمایند، بلکه منجر به چسبندگی فضایی سرمایه در منطقه یمهمدیگر را در منطقه تقویت 

 یجهان  ع یبا صنا  یموجود محل  عیسطح ارتباط صنای  هاشاخصی،  اسیمق  گانهمنابع چند  جیو بس  یخوشه سازدر بخش  

 ی آورسطح انتقال دانش و فن (  1/ 46)  یتیچندملی  هاشرکت(، وجود  16/1)  یدولتی خصوصی و  هاشرکت تراکم    ، (1/ 38)

ی و جهانی صنعت در امنطقهو پیوندهای محلی،    هاشبکهبودند. این    هاشاخص ین  مؤثرتر(  16/1)به منطقه    ی صنعت جهان

یر بسیار تأث( و در توسعه صنایع در مناطق مختلف  Ibidunni, 2024هستند )  مؤثرانتقال دانش، مهارت و نوآوری، بسیار  

دهد که پیوند مناطق با سطح بالاتر از خود در بخش صنعت در استقرار صنایع یمبالایی دارند. مطالعات مختلف نشان  

؛ بنابراین در (Serbanica, 2015; Von Malmborg, 2004جدید و توسعه صنایع موجود، شرط بسیار مطلوبی است )

المللی و ملی در وضعیت موجود وجود داشته باشد، ظرفیت و پتانسیل  ینبمناطقی که پیوندهای فضایی صنعت در مقیاس  

یری بالایی برای جذب سرمایه و  پذرقابتبالایی برای استقرار صنایع جدید در آن منطقه متصور است و آن منطقه سطح  

 های خارجی دارد.یهسرماچسبندگی 

شاخص   راهبری  موقعیت  تثبیت  و  هوشمندی  بخش  دستی  مؤثردر  که    به  کمیت یمآمد  و  کیفیت  به  توان 

ید نمود؛  تأک  و ملی در بخش صنعت  یاوجود سیستم نوآوری منطقهو  مراکز پشتیبانی نوآوری  یی مانند وجود  هاشاخص 

افزایش  هاخوشه در توسعه و استقرار    هاشاخص زیرا این   در   هاآن یرگذارند که به نقش  تأثصنعت    یوربهره ی صنعتی و 

( در خصوص پایدارسازی و رقابتی سازی Asheim & Coenen, 2005; Bathelt & Henn, 2017برخی از مطالعات )

 اشاره گردیده است.  هاآندرون صنعتی به 

 

 ی ا منطقهو مزیت رقابت  هاشاخصحساس بودن 

در منطقه بالا باشد، آن   هاآن باشد و مقادیر    شده واقعدر محدوده با حساسیت پایین    هاشاخص اگر  »   فرض بر این است؛

 است«. یریپذ رقابت منطقه ظرفیت لازم ولی ناکافی برای توسعه صنعت دارد و همچنین دارای قدرت ضعیف برای 

(، 11/0)  یاتمال(، میزان تخفیف  27/0)  ینزملنگر، هزینه  مستأجر    استقرار  و  در بخش جذب  آمده دست بهنتایج    بر اساس

(، میزان کیفیت مدیران صنعت از  22/0)  یعصنا(، میزان اعتقاد دولت محلی در امکان ایجاد  49/0کار )قدرت جذب نیروی  

)لحاظ مدیریت   در  14/0صنعت  مدیران محلی  مدیران  یم تصم(، میزان مشروعیت  از سوی  و تصمیم سازی    ی ملگیری 

 هاآن بسیار کم است و لذا در صورت وجود    هاشاخص به وجود سایر   هاآن یی هستند که میزان وابستگی  هاشاخص (  0/ 16)

یری منطقه، نقش شرط لازم را پذرقابتدر رشد ظرفیت و    مؤثری مهم و  هاشاخص توانند در افزایش نقش  یمدر منطقه  

یابی صنعت در تئوری ملوین گرین هوت به نقل از مرصوصی و مکانی مالیات در توسعه و  اثرگذارداشته باشند. مسئله  

( و  1388صلاحی  توسعه  در  کار،   وضوحبه یابی صنایع  مکان(  نیروی  نقش  تحقیق،  نتایج  است. همچنین  گردیده  اشاره 

( 2013و همکاران )  2سانتوسو  یری در منطقه با مطالعاتپذرقابت میزان اختیارات مدیران محلی در توسعه و ایجاد ظرفیت  

بدون   هاشاخص ید برای  تأکهمسویی دارد؛ لذا    یاآن بر توسعه منطقه  ریو تأث  یامنطقه  یریپذرقابت   لی تحل  در خصوص

 ی نیست.امنطقه یری پذرقابتو مهم، مبیِّن ظرفیت و  مؤثری هاشاخص حضور 

 
1. Sturgeon 

2. Santoso 
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بخش   سازدر  بس  یخوشه  چند  جیو  اولی  هاشاخصی،  اسیمق  گانهمنابع  و  خام  منابع  تراکم 41/0)  یهتعدد  سطح   ،)

( دارای کمترین حساسیت نسبت به سایر  0/ 22)  یمحلیابی و غیرپذیری مردمان  دوست( و سطح  24/0)   یمال  مؤسسات

ی و ایجاد ظرفیت توسعه صنعت شرط امنطقهیری  پذرقابت تواند برای افزایش سطح  یم  هاآنبودند. ولی وجود    هاشاخص 

تواند کافی به نظر ینم ی برای استقرار صنعت شرط است ولی  امنطقهیری  پذرقابت لازم باشد. تعدد مواد خام و اولیه در  

و همکاران   2(، نیکولیچ 2021و همکاران )  1( و تحقیقات لوری1909برسد زیرا به ناکافی بودن آن در تئوری آلفرد وبر )

 ,Sepicتواند شرط باشد )یممالی نیز برای توسعه و گسترش سرمایه مالی    مؤسسات( اشاره گردیده است. تراکم  2016)

2005; Ventouri, 2018)  ولی در  ییازآنجا،  مالی  تحرک  )تقیلو، یاسمقکه  بالاست  بسیار  جغرافیایی  مختلف  های 

نقش مکمل برای   هاشاخص شرط کافی در توسعه و استقرار صنعت عمل نماید؛ بنابراین این    عنوانبهتواند  ی نم(،  1403

 کنند.یمی بازی امنطقه یری پذرقابت سازی و یتظرفدر  مؤثری مهم و هاشاخص 

وجود (،  59/0)وجود مراکز پشتیبانی نوآوری صنعت  ی،  هاشاخص در بخش هوشمندی و تثبیت موقعیت راهبری مدل،  

های تحقیق و توسعه در صنایع انگیزه قابلیت (،  46/0)  یهای کمکی برای گسترش و تنوع بیشتر صنعتفضا و زیرساخت 

( نوآوری منطقه(،  65/0موجود  )  یاوجود سیستم  ملی در بخش صنعت  این   هاشاخص   ینترحساس ( کم  65/0و  بودند. 

توانند موجب توسعه و  یم کنند و  یمی نقش بازی  امنطقهیری  پذرقابتدر    مؤثری  هاشاخص در تکمیل نقش    هاشاخص 

 از  ( در خصوص حمایت 2013)  3کوجانو   و  پترونلا  در تحقیقات  آمده دستبه یس شوند. نتایج  تأسی صنایع بعد از  وربهره 

نوآوری و دل    تغییرات  به  یامنطقه  رقابتی  ( در مورد پاسخ2019)  و همکاران  4پولیاکوا  نوآوری،   طریق   از  یامنطقه  رقابت

است. نوآوری و خلاقیت   شده منعکس ای  منطقه  پذیریرقابت   در  فناوری  مراکز   ( در زمینه نقش 2023و همکاران )  5کامپو 

و   تکنولوژی  حوزه  در  و  ینمی  آورفن تنها  ظرفیت  در امنطقهیری  پذرقابت تواند  نوآوری  ای  بلکه  نماید،  ایجاد  را  ی 

چنین  هایینهزم زیرا  داشت؛  خواهد  مطلوبی  عملکرد   را   اقتصادی  و  نهادی  عوامل  بین  همکاری  هایییستم س  مختلف 

 delدارند )   تجاری  بخش  بر  مثبتی  تأثیر  که  هستند  ییهاواسطه  چنین  بارز  نمونه(  TC)  فناوری  مراکز.  کنندیم  تشویق 

Campo et al, 2023  نیز ایجاد ظرفیت  تأک( در برخی موارد  نوآوری در  بر تمرکز مراکز  یری مناطق پذرقابت ید بیشتر 

داشته  یدکننده ناامنتایج   )ای  با حضور  هاشاخص بنابراین،  ؛  ( Cooke, 2002است  تنها  فوق  مهم   مؤثری  هاشاخص ی  و 

توان بر وجود و مقادیر بالای آن در منطقه در ینمیی  تنهابه ی را ارتقاء دهند و لذا  امنطقهیری  پذرقابت توانند سطح  یم

 توسعه و ایجاد صنایع جدید متکی بود. 

 

 ی ا منطقه، مزیت و رقابت هاشاخصمهم بودن 

ارتباط   در  اصلی  که امنطقه یری  پذرقابتو    هاشاخص   بااهمیتفرض  است  این  عملکرد   هاشاخص اگر  »   :ی  نظر  از 

ثابت )کلان  امنطقه به مقادیر  یا نسبت  بالاتر و  باشد، آن منطقه امنطقهی در محدوده متوسط به  بالا  ی، ملی، جهانی( 

 است«. یرپذرقابتظرفیت لازم و کافی برای استقرار صنایع جدید را دارد و همچنین آن منطقه دارای قدرت  احتمالًا

اساس جذب  آمده دست بهنتایج    بر  بخش  کیفیت  مستأجر    استقرار  و  در  و  کمیت  شاخص  دو  های یرساخت زلنگر، 

ی امنطقهیری پذرقابتی هاشاخص ( از اهمیت بالایی نسبت به سایر 73/2های صنعت )یره زنج( و وجود 34/1ونقل )حمل 

 
1. Lauri 

2. Nikolic 

3. Petronela & Cojanu 

4. Polyakova 

5. del Campo 
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است. زیرساخت  2012)  1هوزجک  برخوردار  شاخص  اهمیت  خصوص  در  که  یماشاره    ونقلحمل (   هاییرساخت زنماید 

  خواهد   ی مفیدامنطقه  توسعه   هایسیاست  به  تریکپارچه  است، ولی رویکرد  منطقه  در   مهم  عوامل  از  یکی  تنهاونقل  حمل 

ها یره زنجو    تدارکات  به همراه   ونقلحمل   هاییرساخت ز  کیفیت  ( به این نتیجه دست یافت که2020همچنین پارک )  .بود

او یافته   است؛  نسبی  مزیت  مهم  کننده یینتع  عوامل  از  یکی  بهبود  برایونقل  حمل   هاییاست س  که  دهدی م  نشان  های 

 . کندیم کمک نسبی مزیت کسب به لجستیک وونقل حمل  هاییرساخت ز کیفیت

 هاآندارای اهمیت است، ولی برخی از    هاشاخص ی از  امجموعه ی  اسیمق  گانهمنابع چند  جیو بس  یخوشه سازدر بخش  

ها و برنامه   ، (22/2)  یجهان   یمنطقه با بازار مال  یارتباط مال  زانیم(  1جدول  دارند )فاصله بالایی    هاشاخص نسبت به سایر  

سطح منطقه در   ( و19/2در منطقه )  المللی ینو ب  یتیچندمل  یها، شرکت (41/2صنعت )  یهاخوشه   لیتشک  هاییاست س

 ( نتایج2019و همکاران )  2آلوماری  در ایجاد رقابتی کردن مناطق دارای اهمیت هستند. تحقیقات  (15/2بخش تجارت )

باز  بازار  توسعه  که   دهدمی  نشان با  آوری در رقابتی فن   وجود  و  کار  بازار  کارایی  به همراه   تجارت در منطقه  بودن  مالی 

اثر مثبت دارند،   ییتنهابهی  امنطقهمتغیر بازار مالی و تجارت در رقابت    اگرچهولی    هستند،   معنادار  و  سازی منطقه مثبت

کننده نیست؛ زیرا  یینتعیتی نیز در رقابتی کردن منطقه نیز بسیار مهم دارد، ولی  چندملی  هاشرکت اما ناچیز است. وجود  

 مشتریان   کنندگان، ینتأم  با  نزدیک  تعامل  ازها  شرکت   دهد که اکثریم( نشان  1999و همکاران )  3برخی تحقیقات ماسکل 

 . گیرندیم محلی یاد رقبای و

 ی صنعت  شتریگسترش و تنوع ب  یبرای  کمک  یهارساختی جود فضا و زدر بخش هوشمندی و تثبیت موقعیت راهبری، و

)  عیو توسعه در صنا  ق یتحق  یهاتیقابل  زه یانگ(،  3/ 33) در بخش    یو مل   یامنطقه  ینوآور  ستمیس  وجود(،  89/1موجود 

 4باشند؛ زیرا تحقیقات سرگیینمهستند، ولی کافی    هاشاخص ی لجستیکی مهم نسبت به دیگر  هاشاخص (  89/1)  صنعت

  هم  و  جغرافیا  در  هم  لجستیک  بخش  عملکرد  بر  است  ممکن  عوامل  از  یاگسترده   ( نشان داد که طیف2021و همکاران )

همچنین    تأثیر  توسعه   مرحله  در اساسبگذارد.  کبک   بر  )  5تحقیقات  همکاران  عملکرد2020و    کشور   یک  لجستیکی  ( 

در   « و پژوهش  عالی  آموزش»   و  « خوب  بازار  کارایی»   ، « زیرساخت»   ،« مالی  بازار  توسعه»   ، « وکارکسب  پیچیدگی» همانند  

 یری آن دارای اهمیت هستند. پذرقابت کنار همدیگر بر سطح 

 فرضیات اجرای مدل در منطقه مفروض:

اساس ارتباط    بر  و  نتایج  زیر  هامؤلفهبحث  مفروضات  تحقیق  و یل تشکی  ظرفیت  ارزیابی  مدل  روح  و  قوانین  دهنده 

 شایستگی منطقه مفروض است: 

اول باشند، آن منطقه   مؤثردر گروه    هاشاخص اگر  »   ؛فرض  بالایی  دارای مقادیر  باشند و در منطقه  داشته  قرار  بودن 

 است«.  یرپذرقابت کافی را دارد و همچنین دارای قدرت  احتمالًاظرفیت لازم و 

در منطقه بالا باشد، آن منطقه   هاآنباشد و مقادیر    شده واقعدر محدوده با حساسیت پایین    هاشاخص اگر  »   ؛ فرض دوم

 است«.  یریپذرقابت ظرفیت لازم ولی ناکافی برای توسعه صنعت را دارد و همچنین دارای قدرت ضعیف برای 

ی در محدوده متوسط به بالاتر و یا نسبت به مقادیر ثابت )کلان امنطقهاز نظر عملکرد    هاشاخص اگر  »   ؛فرض سوم

کافی برای استقرار صنایع جدید را دارد و همچنین   احتمالًای، ملی، جهانی( بالا باشد، آن منطقه ظرفیت لازم و  امنطقه

 
1. Huzjak 

2. Alomari 

3. Maskell 
4. Sergi 

5. Kabak 
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قدرت   دارای  منطقه  اساساست«.    یرپذرقابت آن  اصول،    بر  ارزیابی تأکو    هافرض ترکیب  مدل  نتایج،  بحث  بر  ید 

 زیر طراحی و ارائه گردید. صورتبهی مفروض امنطقهها و رقابت یتظرفشایستگی، 

 

ارزیابی    .4شکل   رنگ سبز فازهای مدل، رنگ خاکستری  )لنگر  ی  امنطقه های مناطق برای توسعه و استقرار صنایع جدید مبتنی بر سیستم  یت ظرفمدل 

بودن    یهاشاخص عملکرد   مهم  آبی  رنگ  بودن،  نارنجی حساس  رنگ  فاز،  قرمز    یهاشاخص هر  رنگ  و  فاز  فاز   یهاشاخصبودن    مؤثرهر  نشان    هر  را 
 ( دهندیم

 

 

 یبرا یکمک یهارساختیجود فضا و زو

 زهیانگی، صنعت شتریگسترش و تنوع ب

 عیو توسعه در صنا قیتحق یهاتیقابل

 ایمنطقه ینوآور ستمیس وجود، موجود

 در بخش صنعت یو مل

ثر
مؤ

 
ن

ود
ب

 

گیری استراتژیک جهت

، به صنایع چندگانه هاشرکت

وجود مراکز پشتیبانی نوآوری 

وجود فضا و ، صنعت

های کمکی برای زیرساخت

، گسترش و تنوع بیشتر صنعتی

های تحقیق و انگیزه قابلیت

وجود ، توسعه در صنایع موجود

و ملی  ایمنطقهسیستم نوآوری 

 در بخش صنعت

 مهم بودن

ند
شم

هو
 ی

تثب
و 

ی
 ت

قع
مو

ی
 ت

بر
اه

ر
 ی

 

ت 
سی

سا
ح

کم
 

وجود مراکز پشتیبانی نوآوری 

وجود سیستم نوآوری ، صنعت

و ملی در بخش  ایمنطقه

میزان وابستگی متقابل ، صنعت

 گذارانسرمایهو  هاشرکتبین 

 ایمنطقهموجود و ذینفعان 

 لنگر مستأجر استقرار و جذب
 

بودن مؤثر  

، وجود ونقلحمل هایزیرساختکمیت و کیفیت 

 صنعت هایزنجیره

میزان هزینه زمین، میزان تخفیف مالیات، قدرت 

/آبی،  خشک بندرجذب نیروی کار، میزان عمق 

سطح روابط شخصی مسئولین محلی با 

، میزان اعتقاد دولت محلی در امکان گذارانسرمایه

)نیروی  هاتکنسینایجاد صنایع، میزان کیفیت 

کار(، میزان کیفیت مدیران صنعت از لحاظ 

مالی دولت،  هایمشوقمدیریت صنعت، میزان 

و  گیریتصمیممیزان مشروعیت مدیران محلی در 

 تصمیم سازی از سوی مدیران ملی

 

، وجود ونقلحمل هایزیرساخت تیفیو ک تیکم مهم بودن

در  یمحل نفعانیذ اقیاشت زانیصنعت، م هایزنجیره

 ع،یاستقرار صنا

یت کمحساس  

اس
س

ح
کم

ت 
ی

 

 

ن
ود

م ب
مه

 

 

ثر
مؤ

 
ن
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ب

 

 

از
 س

شه
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 ی
بس

و 
ی

 ج
ند

 چ
ع
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م

نه
گا

 

یمق
اس

ی
 

و غیر  یابیدوستسطح ، مالی مؤسساتسطح تراکم 

 پذیری مردمان محلی

سطح ارتباط ، سطح ارتباط صنایع موجود محلی با صنایع جهانی

میزان ارتباط مالی ، نیروی کار محلی با دانش نوین جهانی

وجود ، تعدد منابع خام و اولیه، منطقه با بازار مالی جهانی

و  هابرنامهوجود ، هلندینگهای توسعه صنعت در منطقه

 هایشرکتوجود ، صنعت هایخوشهتشکیل  هایسیاست

وجود و میزان وفاداری ، در منطقه المللیبینو  چندملیتی

میزان روابط تجاری منطقه با ، خارجی به منطقه گذارانسرمایه

سطح ، خصوص و دولتی هایشرکتسطح تراکم ، مناطق دیگر

منطقه  سطح، بخش صنعت مشتری برای تولیدات موجود متراک

 سطح امکان بسیج منابع مناطق مجاور، در بخش تجارت

وجود  ،یجهان یمنطقه با بازار مال یارتباط مال زانیم

 هایسیاستو  هابرنامهتوسعه صنعت در منطقه،  ینگهایهلند

 المللیبینو  چندملیتی هایشرکتصنعت،  هایخوشه لیتشک

به  یخارج گذارانسرمایه یوفادار زانیدر منطقه، وجود و م

 طحس گر،یمنطقه با مناطق د یروابط تجار زانیمنطقه، م

 موجود بخش صنعت، سطح داتیتول یبرا یمشتر نشتراک

 منطقه در بخش تجارت، سطح منطقه در بخش صنعت، سطح

منابع مناطق مجاور،  جیمنطقه در بخش منابع، سطح امکان بس

به منطقه در وضع  یصنعت جهان آوریفنسطح انتقال دانش و 

 موجود
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 گیرییجه نت

توسعه    تواندیمتحقیق   سیستم  بر  زمینه  سه  از    یامنطقهدر  هریک  به  که  نماید  کمک  اشاره    هاآنصنعت  زیر  در 

 . گرددیم

بودن  لحاظ از    هاشاخص تفکیک    اول: و کافی  معیارهای    ؛شرط لازم  تحقیق حاضر  شرط لازم   عنوانبه   بااهمیتدر 

زیرا ؛  است  شده گرفته و راهبری توسعه صنعت در نظر    یسازشبکهلنگر،    مستأجربرای توسعه و استقرار صنعت و جذب  

اهمیت   دارای  معیارهای  اساسبررسی  سیستم    بر  سازنده  بخش  به سه  نسبت  زوجی   شدهانجاملنگر    یامنطقهمقایسه 

این مدل را مشخص  بر اساستوسعه صنعت  هاییت اولوشرط لازم مطرح شوند و در این زمینه  عنوانبه  توانندیماست و 

 نمایند. 

هستند که در توسعه و استقرار صنعت   هاشاخص برخی از  ؛  از لحاظ قطعی و عدم قطعی بودن  هاشاخص تفکیک    دوم:

منطقه   یک  اثر    مؤثردر  ولی  استقرار    توانند یمو    باشندینمکافی    ییتنهابه  هاآنهستند  سرعت  لنگر،   مستأجرتنها 

ولی    یسازشبکه نمایند  تشدید  را  راهبری  قدرت  افزایش  این    کننده یینتعو  بیان   هاشاخص نیستند  کم  حساسیت  با 

به حضور و عدم حضور شرایط دیگر   یداًشدکه    توانندیمبا حساسیت بالا هستند که    هاشاخص . در مقابل برخی  شوندیم

 .وابسته باشند هاشاخص 

رقابتی    سوم: ظرفیت  و  مزیت  ارزیابی  مدل  جذب   هاشاخص  شده ارائه مدل  ؛  مدل  ایمنطقهارائه  بخش  سه  در  را 

راهبری    یسازشبکهو    یسازخوشه لنگر،    مستأجر موقعیت  تثبیت  نهایت  در  اساسو  بودن، حساس    مؤثرسه مفهوم    بر 

توسعه    یزیربرنامه مناطق و    یریپذرقابتبرای ارزیابی    تواند ی مداشتن معیارها قابل بندی کرده است که    یتاهمبودن و  

 صنعت برای سیستم توسعه مناطق مفید باشد.

 

 حامی مالی 

 این اثر حامی مالی نداشته است. 

 

 سهم نویسندگان در پژوهش 

 های انجام پژوهش سهم برابر داشتند.نویسندگان در تمام مراحل و بخش

 

 تضاد منافع 

 دارند که هیچ تضاد منافعی در رابطه با نویسندگی و یا انتشار این مقاله ندارند. نویسندگان اعلام می

 

 تقدیر و تشکر

 ویژه کسانی که کار ارزیابی کیفیت مقالات را انجام دادند تشکر وکسانی که در انجام این پژوهش به ما یاری رساندند بهنویسندگان از همه

 نمایند. قدردانی می
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